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DIRETORIA E EQUIPE TÉCNICA  

DIRETORIA 

Presidente: Maria da Conceição de Souza Rocha – Piraí 

1ª Vice-Presidente: Leonidas Heringer Fernandes – Armação dos Búzios 

2º Vice-Presidente: Paulo Roberto Hirano – Campos dos Goytacazes 

Secretário Geral: Emerson Trindade Costa - Mesquita 

Diretora Financeira: Maria Augusta Monteiro Ferreira – Rio Claro 

Diretor de Comunicação: Gabriel Costa Wenderroschy – Nova Friburgo 

Diretor de Relações Institucionais e Parlamentares: Sávio Saboia da 

Fonseca - Itaperuna 

Diretor de Regionalização e Descentralização: Sirlene Alves de Jesus da 

Silva - Mendes 

Diretora de Direito Sanitário: Gilmara Garcia Rocha - Areal 

  

VICE-PRESIDENTES REGIONAIS 

Baía da Ilha Grande  

Rodrigo Cardoso Ramos (T) – Angra dos Reis 

Ricardo Augusto Reis Guimarães (S) 

Baixada Litorânea 

Karin Netto de Castro (T) – Iguaba Grande 

Beatriz Cavalcante Trindade (S) – Cabo Frio 

Centro-Sul 

Ana Cláudia Martins Sierra (T) – Paty do Alferes 

Otávio Ribeiro Bedinelli (S) – Comendador Levy Gasparian 

Metropolitana 1 

Luiz Carlos Nobre Cavalcanti (T) – Nova Iguaçu  

Larissa Malta Storte Ferreira (S) - Magé 

Metropolitana 2 

Marcelo Costa Velho Mendes de Azevedo (T) - Maricá 

Rodrigo Luiz Lopes Pereira (S) – Tanguá 

Médio-Paraíba 

Cristiano Gama de Almeida (T) – Barra do Piraí 

Ricardo Graciosa Filho (S) – Resende 
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Norte 

Lucas Dias Rodrigues (T) – Macaé  

Sabrine Santos Pereira (S) - Quissamã 

Noroeste 

Wanderlei Mendes de Morais (T) – Italva 

Rafael Fabbri Ramos (S) – Porciúncula  

Serrana 

Simone Leal Salles (T) – Bom Jardim 

Fábio Romero Gallote de Albuquerque (S) – Teresópolis 

  

CONSELHO FISCAL 

Titular 1: Everton da Silva Alvim – Pinheiral 

Titular 2: Janine Petrutes Palagar – São Fidélis 

Titular 3: Luis Gustavo Manhães Silva – Santa Maria Madalena 

Titular 4: Pedro Henrique Coelho Folly – Conceição de Macabu 

Titular 5: Cíntia Fernanda da Silva – Rio Bonito 

Suplente 1: Fábio Alexandre Simões Leite – Rio das Ostras 

Suplente 2: Cíntia Machado Souto – São José do Vale do Rio Preto 

Suplente 3: Jorge Luiz Diniz Moura Filho – Arraial do Cabo 

Suplente 4: Márcio da Silva Barbas - Cantagalo 

Suplente 5: Luciana de Oliveira Dames Freitas Garcia 

  

EQUIPE TÉCNICA 

Secretária Executiva 

Marcela de Souza Caldas 

Assessoria Jurídica 

Antônio Júlio Dias Júnior 

Gilberto Fonte Boa da Silva 

Mauro Lúcio da Silva 

Assessoria Financeira 

Lilian Carla Rocha de Farias 

Assessoria Administrativa 

Márcia Melo 

Assistente Administrativo 

Cristiano Pedroza Martins 
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Assessoria de Comunicação 
Renata Fontoura 

Wagner Nagib 

 

Assessoria Técnica 

Ana Raquel de Castro Octaviano 

José Luiz de Paiva 

Luciana Narciso da Silva Campany 

Manoel Roberto da Cruz Santos  

 

 

Apoiadores Regionais 

  

Coordenação - Marta Gama de Magalhães e Marcela de Souza Caldas 

Apoiadores por Região de Saúde 

Adriana Moutinho de Amorim – Baixada Litorânea 

Alice Medeiros Lima – Baía da Ilha Grande e Centro-Sul 

D’Stefano Marcondes de Lima e Silva – Norte e Noroeste  

Fernanda Laxe Marcondes – Metropolitana 2 

Maria de Fátima Brito de Rezende – Médio Paraíba 

Solange Isabel das Graças Cirico Costa - Serrana 

Taciane Pereira Maia - Metropolitana 1 
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Cosems RJ em Debate: 33 episódios produzidos e publicados nos anos 

de 2023 e 2024 

Lançado em maio de 2023, o podcast “Cosems RJ Debate”, inovou e 

inaugurou um novo espaço de comunicação voltado para os gestores e 

técnicos municipais de saúde.  Com uma linguagem diferenciada, o projeto 

publicou, até dezembro de 2024, 33 episódios sobre os mais diversos 

temas e com convidados muito especiais que representam as três esferas 

federativas.  

O conteúdo está disponível e apresenta um vasto material de consulta, 

com informações valiosas para aperfeiçoar a gestão pública de saúde. 

Foram debatidos assuntos como o Programa Mais Médicos, Atenção 

Primária em Saúde, Atenção Especializada, Rede de Urgência e 

Emergência, desafios do SUS no parlamento brasileiro, entre outros. 

Também foram pautas do podcast os boletins publicados pelo 

Observatório de Políticas de Saúde no Estado do Rio de Janeiro e a atuação 

do Cosems RJ.  

Idealizador e apresentador do podcast, Rodrigo Oliveira, faz um balanço 

sobre o trabalho realizado até aqui e reforça a importância da iniciativa. 

“Sabíamos, já antes de publicarmos o primeiro episódio, que o Cosems RJ 

Debate se consolidaria como um importante espaço de apoio ao gestor. O 

formato traz informação valiosa que pode ser acessa em diferentes 

plataformas e a qualquer momento”, declara. “Produzimos bastante e 

tivemos um retorno excelente tanto no Youtube, quanto no Spotify. A 

qualidade do conteúdo é inegável, já que ele foi construído a partir das 

falas de convidados que se dedicam ao SUS”, finaliza.  

 

 

 

 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL3V3YnTDfKO62y4n4y07OcQCb9IZGMT7a
https://open.spotify.com/show/6zjEUNl5jjrJBY11NkuUgp
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EPISÓDIO 01 

“O novo Programa Mais Médicos” 

Maio de 2023 

Convidado: Felipe Proenço, Secretário Adjunto de Atenção Primário em 
Saúde do Ministério da Saúde 

 

O primeiro episódio abordou aspectos históricos do PMM, desde sua 
implantação em 2013, até o atual cenário de provimento e as 
características e regras do Novo Programa Mais Médicos. 

"Atenção Primária à Saúde é uma prioridade fundamental desse 
Ministério. A gente sabe que faz parte do cotidiano do município, que tem 
um suporte do MS e das SES. Mas quem implanta e operacionaliza a APS, 
quem garante esse cuidado com a população é o gestor municipal, e o MS 
tem pleno entendimento disso." 

Acesse e escute a íntegra 

 

EPISÓDIO 02 e 03 

“Os desafios da Atenção Especializada no Brasil” 

Maio de 2023 

Convidado: Aristides Oliveira, secretário Adjunto da Secretaria de Atenção 
Especializada do Ministério da Saúde.  

Dois episódios que se aprofundaram nas questões relacionadas à Atenção 
Especializada, seus desafios, avanços e as perspectivas para área.  

https://youtu.be/P61hqvxd2fk
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“Olhar esse campo da Atenção Especializada não só olhando para a 
necessidade de aportar recursos, que é necessário. Mas também para o 
desenho da Atenção Especializada.”  

 

 

 

Acesse e escute a íntegra 

 

 

 

 

 

https://youtu.be/ghBCH21RprY
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EPISÓDIO 04 

“A Rede de Urgência e Emergência do SUS, desafios e perspectivas” 

Junho de 2023 

Convidado: Nilton Pereira Júnior, diretor do Departamento de Atenção 
Hospitalar e de Urgência da Secretaria de Atenção Especializada do 
Ministério da Saúde 

 

O quarto episódio discute o contexto e atual situação da RUE, seus 
desafios e perspectivas, bem como os primeiros anúncios do governo 
nesta pauta. 

“Nenhuma política pública será construída sem o envolvimento dos 
gestores. Todas as nossas políticas consideram a realidade nacional, 
nossa diversidade regional, social e econômica, e principalmente escutam 
o dia a dia dos gestores.” 

Acesse e escute a íntegra 

 

EPISÓDIO 05 

“Agenda da gestão municipal no SUS do ERJ” 

Junho de 2023 

Convidada: Guta Monteiro, presidente do Cosems RJ 

O bate-papo reforça a importância da atuação do Cosems RJ no apoio aos 
gestores e técnico municipais, alinhado ao cenário atual e às 
perspectivas futuras.  

https://youtu.be/OukOGdtsWRY
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“Eu deixo mais uma vez um recado aos gestores, um recado carinho, de 
que nós precisamos fortalecer o COSEMS-RJ porque é o COSEMS-RJ que 
nos fortalece.” 

 

 

Acesse e escute a íntegra 

 

EPISÓDIO 06 

“Observatório do Cosems RJ/ Boletins 01 e 02” 

Junho 2023 

Convidado: Rodrigo Lages, assessor técnico do Cosems RJ 

 

O episódio apresenta o Observatório de Políticas Públicas de Saúde do 
Estado do Rio de Janeiro e debate seus principais resultados publicados 
no primeiro e segundo boletins, que apontam os caminhos e os 
descaminhos da saúde pública fluminense.  

https://youtu.be/tRrwl903d0E
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"O mais importante é aprimorar a capacidade gestora do Estado como um 
todo." 

Acesse e escute a íntegra 

 

EPISÓDIO 07, 08 e 09 

“O Brasil de hoje: Conjuntura e desafios na reconstrução do Brasil” 

Junho de 2023 

Convidados: Bruna Costa, ativista antirracial e doutorando em 
Comunicação da UFBA; e Josué Medeiros, militante do MTST, cientista 
político e professor da UFRJ 

 

Três episódios abordam a conjuntura política nacional nos últimos 10 
anos (2013-2023), a partir das grandes manifestações de junho de 2013, 
período de mudanças políticas e sociais, que definem os desafios 
enfrentados no presente. 

 

https://youtu.be/1lEANtlF27A
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"Os últimos 10 anos foram marcantes na política brasileira. Período de 
intensas mudanças políticas e sociais, que definem os desafios que 
enfrentamos no presente. Compreender o período que vai de junho de 
2013 até os dias de hoje é fundamental para, além de explicar como 
chegamos até aqui, construir saídas coletivas para a crise da sociedade 
brasileira." 

 

 

Acesse e escute a íntegra 

 

EPISÓDIO 10 

“Os desafios da Atenção Primária em Saúde no SUS” 

Julho 2023 

Convidado: Nésio Fernandes, Secretário de Atenção Primária em Saúde 
do Ministério da Saúde 

 

https://youtu.be/RRHmXnZcV_Y
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O décimo episódio do podcast discute os desafios e perspectivas da 
Atenção Primária em Saúde no Brasil, seu histórico recente e os esforços 
da gestão Nísia Trindade no Ministério da Saúde para construir a APS do 
Futuro.  

"Tenho tido a gentileza com os colegas secretários, de sempre estimulá-
los à ousadia. Recomendo sempre às gestões municipais que eles 
apontem as perspectivas e tomem as decisões que ninguém tomou antes. 
O ERJ pode chegar a 6 mil equipes de saúde da família" 

Acesse e escute a íntegra 

 

EPISÓDIO 11 

“O SUS na cidade do Rio de Janeiro: desafios e perspectivas” 

Julho 2023 

Convidado: Daniel Soranz, Deputado Federal (PSD-RJ) e Secretário de 
Saúde da cidade do Rio de Janeiro 

 

Debate o SUS na cidade do Rio de Janeiro, seus desafios e o esforço do 
governo municipal para ampliar o acesso e melhorar a qualidade do SUS 
carioca.  

"Ser gestor do SUS é um orgulho para qualquer pessoa. Não é fácil, mas 
sem dúvida nenhuma é possível e se você estiver assumindo um cargo de 
gestão dentro do nosso sistema, não reclame, aceite o cargo e faça ele 
com muito prazer e com muita alegria, porque é a oportunidade de você 
fazer o bem para as pessoas e construir um sistema melhor." 

Acesse e escute a íntegra 

 

https://youtu.be/iSXNluY-CV0
https://youtu.be/1MbWV_0lbP0
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EPISÓDIO 12 

“Atenção Primária no Rio de Janeiro” 
 
Convidado: José Luís de Paiva (Luli), consultor do Cosems RJ 

 
 
O bate papo aborda a Atenção Primária em Saúde no estado do Rio de 
Janeiro, os caminhos para sua consolidação, expansão e qualificação da 
APS nos municípios fluminenses.  
 
"O COSEMS-RJ está junto nesse desafio de ampliar a cobertura de APS. 
Esta questão sempre esteve na pauta do COSEMS-RJ." 
 

Acesse e escute a íntegra 

 

EPISÓDIO 13 

“Racismo na Saúde e a Gestão Municipal” 

Agosto de 2023 

Convidado: Altair Lira, assessor de Relações Institucionais do Centro de 
Referência da Doença Falciforme/HEMOBA 

 

https://youtu.be/_IIoWj_YYXw
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Debate questões fundamentais para o direito à saúde e a democracia 
brasileira, como Racismo Estrutural, como o ele se manifesta nos 
serviços de saúde e as formas de combatê-lo, na construção de um SUS 
democrático e antirracista. 

"Nós temos uma norma, que implantou a política Nacional de Saúde da 
População Negra. E ela precisa estar na mão de todo mundo, e ela 
estabelece as responsabilidades da gestão municipal." 

Acesse e escute a íntegra 

 

EPISÓDIO 14 

“A agenda municipal do SUS” 

Agosto de 2023 

Convidado: Hisham Hamida, presidente do Conasems 

 

O episódio aborda o papel da entidade representativa das gestões 
municipais de saúde no Brasil, os desafios do SUS e dos municípios 
brasileiros na construção do direito à saúde em nosso país.   

"E nós gestores, eu vejo como papel fundamental, o de trabalhar a 
intersetorialidade, articulando dentro do nosso município uma ação com 
assistência Social, Educação, Esporte, e com criatividade formar as 
parcerias com os demais atores para que a gente possa oferecer uma 
saúde de qualidade para a população." 

Acesse e escute a íntegra 

 

 

https://youtu.be/PMM5lXgC2_Y
https://youtu.be/y01hDz_mbvc
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EPISÓDIO 15 

“Atenção Oncológica no ERJ” 

Agosto de 2023 

Convidado: Paulo Eduardo Xavier de Mendonça 

 

O episódio apresenta o Observatório de Políticas Públicas de Saúde do 
Estado do Rio de Janeiro e debate seus principais resultados publicados 
no seu terceiro boletim, que apontam os caminhos e os descaminhos da 
saúde pública fluminense.  

"As doenças que a gente chama genericamente de câncer (são na verdade 
muitas doenças diferentes) têm um tempo oportuno para ser 
diagnosticadas e um tempo oportuno para ser tratada e têm um impacto 
gigantesco na vida, no sofrimento e na morte das pessoas no mundo todo." 

Acesse e escute a íntegra 

 

EPISÓDIO 16 e 17 

“Os desafios da atenção oncológica no Brasil e no Estado do Rio de 
Janeiro” 

Setembro 2023 

Convidado: Alfredo Scaff, consultor médico na Diretoria de Projetos da 
Fundação do Câncer 

Em dois episódios do podcast o tema é a atenção oncológica. É discutido 
a magnitude, complexidade e desafios do cuidado ao câncer nos sistemas 
de saúde no Brasil e no Mundo, apontando caminhos. 

https://youtu.be/4Ud3U7wjRic
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"O câncer é uma doença tempo dependente. O tempo na doença câncer 
é um fator primordial que a gente tem que considerar sempre. e por isso o 
câncer, tanto do ponto de vista de organização de sistemas, quanto para o 
tratamento individual do câncer, quanto antes isso acontecer melhor." 

 

 

Acesse e escute a íntegra 

 

EPISÓDIO 18 

“Os Desafios da Tecnologia da Informação em unidades de Saúde” 

Setembro de 2023 

Convidado: Giliate Coelho, Diretor de Tecnologia da Informação da 
EBSERH 

 

O convidado do episódio é Médico de Família e Comunidade, atuou na 
Secretaria Executiva do Ministério da Saúde, foi Diretor do DATASUS, 

https://youtu.be/jn0WhBlD6dA
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Coordenador de Tecnologia da Informação da ANS e fala sobre os desafios 
da área.  
 
"O SUS tem uma base muito rica de dados, e esta base está hoje 
totalmente adormecida do ponto de vista de análises mais avançadas de 
dados, como por exemplo o que a gente chama de Inteligência Artificial." 
 
Acesse e escute a íntegra 

 

 
EPISÓDIO 19 

“Os Desafios da Política Nacional de Controle de Tabaco no Brasil” 

Setembro de 2023 

Convidado: Maria José Domingues da Silva Giongo, chefe da Divisão de 
Controle do Tabagismo e outros Fatores de Risco do Instituto Nacional de 
Câncer (INCA) 

 

O tabagismo, além de estar associado às doenças crônicas não 
transmissíveis, também contribui para o desenvolvimento de outras várias 
doenças, como o câncer. Conheça a política nacional de combate ao 
tabaco.  

"O cigarro tradicional, industrializado, é o produto derivado do tabaco 
mais consumido pela população. É composto por tabaco e aditivos, que 
são o grande problema, pois eles acabam facilitando a experimentação, 
promovem a iniciação, facilitam a experimentação pelas pessoas mais 
jovens, além do que potencializam a nicotina que é a droga que causa 
dependência." 
  

Acesse e escute a íntegra 

 

https://youtu.be/tIgkSqTDaF8
https://youtu.be/40AAMh6iSWw
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EPISÓDIO 21 

O SUS e o Complexo Econômico e Industrial da Saúde no Brasil e no 
Rio 

Novembro 2023 

Convidado: Mauro Osório, economista e doutor em Planejamento Urbano 
e Regional da UFRJ 

 

O episódio debate o tema reforçando a relação entre os setores industriais 
e serviços de saúde, em uma dinâmica permanente de interdependência e 
de interação com a sociedade e o Estado.  

"O Complexo econômico e Industrial da saúde a idéia é trabalhar a saúde 
do ponto de vista social, do atendimento à população, e do ponto de vista 
econômico." "Em 2006 nós tínhamos 1 bilhão de dólares de déficit na 
Balança Comercial de Indústria e Serviços na área de saúde. E este déficit 
passou para 20 bilhões." 
 
Acesse e escute a íntegra 

 
 

EPISÓDIO 22 

“Rede de Urgência e Emergência” 

Novembro 2023 

Convidado: Rodrigo Lages, assessor técnico do Cosems RJ 

https://youtu.be/_8TdD36sXYA
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O bate-papo apresenta e debate os resultados apresentados no sexto 

boletim do Observatório de Políticas Públicas de Saúde do Estado do Rio 

de Janeiro, que aborda o tema.  

 

"Os gestores devem ter um olhar para dentro do seu território do ponto de 

vista de estruturação dessa Rede, lembrando sempre que a APS faz parte 

da Rede de Urgência e Emergência”. 

Acesse e escute a íntegra 

 

 

 

EPISÓDIO 23 

“Os Modelos de Gestão nas Unidades Públicas de Saúde no Brasil”  

Novembro 2023 

Convidado: Thiago Campos, advogado sanitarista, professor de Direito 

Sanitário e Conselheiro Estadual da Bahia 

Na entrevista Thiago apresenta e discute os Modelos Jurídicos para a 

Gestão de Unidades Públicas de Saúde no Brasil sem dogmas e com 

compromisso com a busca pelo atendimento de qualidade nos serviços de 

saúde do Brasil. 

https://youtu.be/7wiOmRaMBNg
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"Em qualquer discussão sobre modelos jurídicos o que a gente precisa é: 
não endeusar nem demonizar nenhum dos modelos, é necessário 
conhecer para melhor aplicar." 

 

 

Acesse e escute a íntegra 

 

EPISÓDIO 24 

“A Nova Lei de Licitações e seus impactos na Gestão Municipal de 

Saúde” 

Dezembro de 2023 

Convidado: Júlio Dias, assessor jurídico do Cosems RJ 

 

https://youtu.be/DraumLRnMEk
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O encontro analisa os impactos das novas normas gerais para a 

administração pública direta e seus impactos para a gestão de saúde 

nos municípios.  

"Parabenizar os nossos gestores e gestores, que enfrentam um trabalho 
árduo, que impacta diretamente na vida da população. O papel da 
secretária e secretário de saúde é fundamental para a construção e 
aprimoramento do SUS." 

 

Acesse e escute a íntegra 

 

EPISÓDIO 25 

“Perspectivas da APS para 2024” 

Abril 2024 

Convidado: Felipe Proenço, secretário de Atenção Primária do Ministério 

da Saúde 

 

Bate papo sobre as perspectivas de 2024 para área e discussão de um 

panorama dos avanços e desafios a serem enfrentados. 

https://youtu.be/2cDjr4P3Da8
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“Quando você combina o contingenciamento e uma ênfase excessiva no 

cadastramento de Atenção Primária como um todo, permite que as 

equipes conheçam mais a população, e isso é muito importante”.  

Acesse e escute a íntegra 

 

EPISÓDIO 26 

“A nova AGSUS” 

Maio 2024 

Convidado: André Longo, diretor-presidente da Agência SUS 

 

A conversa aborda as mudanças, perspectivas e desafios da nova AGSUS. 

“Estamos em diálogo com o Ministério da Saúde para entender como 

ajudar a fazer a diferença dentro de programas e projetos, com esse 

alinhamento com as secretarias finalísticas”.  

Acesse e escute a íntegra 

 

  

 

https://youtu.be/iKfULJS_KEg
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EPISÓDIO 27 

“Encerramento da gestão: o que o gestor municipal de saúde precisa 

saber” 

Maio 2024 

Convidado: Leonardo Magalhães, sanitarista e servidor federal 

 

Debate, reforça e esclarece possíveis dúvidas dos gestores em relação ao 

encerramento da gestão.  

“O encerramento de gestão segue princípios constitucionais, o que 
fortalece a democracia. Para nós, que trabalhamos com saúde, com 
vidas, qualquer tipo de dificuldade de acesso, de descontinuidade do 
serviço, vai impactar diretamente na vida da pessoa”.  

 

Acesse e escute a íntegra 

 

 

 

 

 

https://youtu.be/QuUx1LVmCk8
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EPISÓDIO 28 

“Os avanços e desafios da Atenção Espacializada à Saúde no Brasil” 

Maio 2024 

Convidado: Rodrigo Lages, assessor do Cosems RJ 

 

Bate papo apresenta o panorama da área na saúde pública brasileira.  

“Estamos inovando da maneira que tem que ser e não tenho dúvida que 

esse é o caminho. Temos desafios, mas nesses 30 anos de SUS superamos 

vários deles e vamos trabalhar e ter êxito mais uma vez”.   

Acesse e escute a íntegra 

   

EPISÓDIO 29 

“Saúde Digital no SUS” 

Junho 2024 

Convidado: Hêider Aurélio Pinto, professor da UFBA e pesquisador da 

Unifesp 

Episódio aborda aspectos sobre a digitalização do sistema de saúde e os 

passos já percorridos nesse contexto.  

https://youtu.be/EeQ3lZPPb3A
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“Já temos algumas experiências interessantes em áreas como a regulação, 

quando pensamos em unir regulação com a coordenação do cuidado e a 

atenção remota e usar isso para redução da quantidade de 

encaminhamentos e ampliar a resolubilidade”.  

 

 

Acesse e escute a íntegra 

 

EPISÓDIO 30 

“Sistema de Comunicação Digital - SICODI (TCE RJ) e seus efeitos junto 

ao encerramento da gestão” 

Julho 2024 

Convidado: Júlio Dias, assessor jurídico do Cosems RJ 

 

https://youtu.be/kKR1B2y9dX8
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O encontro esclarece as principais dúvidas de secretários e técnicos 

municipais sobre o tema.  

“Todos que trabalham com o SUS, principalmente os gestores ou aqueles 

que estão na ponta, tem essa tamanha responsabilidade. É preciso reforçar 

isso e, apesar das dificuldades enfrentadas, continuem lutando pelo nosso 

sistema de saúde”.  

Acesse e escute a íntegra 

 

 

EPISÓDIO 31 

“Política de Alimentação e Nutrição no SUS” 

Outubro de 2024 

Convidada: Patrícia Jaime, vice-diretora da FSP/USP, coordenadora 

científica do Núcleo de Pesquisas Epidemiológicas em Nutrição e Saúde 

(NUPENS/USP).  

 

O episódio debate os avanços e desafios da construção da Política e seu 

impacto para o aperfeiçoamento do SUS.  

https://youtu.be/KpKJsjNCUxY
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“Precisamos nos apropriar na temática e ter muito mais confiança para 

inseri-la nas consultas individuais, coletivas, com impacto direto nos 

indicadores da área”.  

Acesse e escute a íntegra 

 

EPISÓDIO 32 

 “O lugar dos hospitais universitários no SUS” 

Dezembro 2024 

Convidado: Arthur Chioro, presidente da Empresa Brasileira de Serviços 

Hospitalares.  

 

 

A conversa reforça a importância estratégia da reestruturação das 

unidades e da criação da Ebserh.  

“Foram muitas conquistas já alcançadas pela Ebserh. Um dos destaques 

é a regularização da força de trabalho dos hospitais universitários, que 

talvez seja o ponto mais crítico, que mais prejudicou essas unidades nos 

últimos anos” 

Acesse e escute a íntegra 

https://youtu.be/kozy5eSYOH4
https://youtu.be/1ge7IVnVrM0
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EPISÓDIO 33 

 “O Plano de Reestruturação dos Hospitais Federais” 

Fevereiro 2025 

Convidado: Teresa Navaro, Diretora do Departamento de Atenção 

Hospitalar e de Urgência da Secretaria de Atenção Especializada do 

Ministério da Saúde.  

 

 

“ O nosso compromisso é garantir um atendimento hospitalar e de urgência 

eficiente, seguro e humanizado, colocando o paciente no centro das 

nossas ações.” 

Acesse e escute a íntegra 

 

 

 

 

 

 

https://youtu.be/HMV24mSBBvY
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