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1. REUNIOES DE DIRETORIA

A diretoria do Conselho de Secretarias Municipais de Saude do Estado do Rio de
Janeiro (Cosems RJ) é composta pelo Presidente, Primeiro Vice-Presidente,
Segundo Vice-Presidente, Secretario Geral, Diretor Financeiro, Diretor de
Comunicacéo, Diretor de Relacdes Institucionais e Parlamentares, Diretor de Direito
Sanitario, Diretor de Regionalizagao e Descentralizagdo e nove Vice-Presidentes
regionais e seus suplentes, sendo um titular e um suplente para cada uma das nove

regides de saude fluminenses.

As reunides ordinarias de diretoria possuem calendario pré-definido e acontecem,
mensalmente, sempre no dia anterior as reunides da CIB e da Assembleia de
Gestores. E neste espaco que os diretores, juntamente com a equipe técnica,
discutem temas de relevancia politica e técnica que necessitam de articulagao para

atendimento aos interesses dos municipios.

Durante o segundo quadrimestre de 2024, as reunides de diretoria aconteceram nos
dias 08 de maio, 12 de junho, 10 de julho e 07 de agosto tendo, respectivamente, as

seguintes pautas:
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Quadro 1- Pautas das Reunides de Diretoria maio/junhol/julho/agosto de
2024

Data Pautas

e Aprovacao da Ata da 3% Reunido Ordinaria
(abril/2024);

e Recomposicao da Diretoria Cosems RJ;

e Panorama de Cofinanciamentos Estaduais;

e Programa Nacional de Reducgéo de Filas;

e Programa Nacional de Expanséo e Quailificacédo da
Atencdo Ambulatorial Especializada no SUS (PT
3492/2024).

e Aprovacédo da Ata da 4% Reunido Ordinaria
(maio/2024);

e Recomposicao da Diretoria Cosems RJ;

e Apresentacdo de novos membros da Estratégia
Apoiadores;

e Programacéao Anual de Atividades Cosems RJ 2025;

e Relatério Quadrimestral de Atividades Cosems RJ —
1° Quadrimestre 2024;

e Programa Nacional de Expansédo e Qualificagdo da
Atencdo Ambulatorial Especializada no ambito do
SUS;

e Oficio SAES/MS n° 106 (LEAN nas Emergéncias;
Reestruturagao dos Hospitais Publicos — RHP: Saude
em Nossas Maos — SNM);

e Panorama de Cofinanciamento Estaduais.

08 de maio de 2024

12 de junho de 2024

e Mais Médicos — Curso de Especializagao (UNASUL —
UNIFESP);

e Aprovacdo da Ata da 5% Reunido Ordinaria
(junho/2024);

e Panorama de Cofinanciamentos Estaduais;

e Programa SUS Digital,

e Programa Nacional de Expansao e Qualificagdo da
Atencdo Ambulatorial Especializada no ambito do
SUS;

e Demanda Tribunal de Contas.

10 de julho de 2024
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e Panorama das Mudancas na Gestdao UFRJ e HFSE —
EBSERH;

e Aprovacédo da Ata da 6% Reunido Ordinaria
(julho/2024);

e Principais pontos da Pauta CIB: a) Item 2.5 — Plano
Estadual de Gestdao do Trabalho e Educacido na
Saude do Estado do Rio de Janeiro; b) Item 2.10 —
Grupo de Trabalho da Oncologia;

e Panorama de Cofinanciamentos Estaduais;

e Fluxo Cirurgia Cabeca e Pescoco e Cirurgia Toracica.

07 de agosto de 2024

Fonte: Cosems RJ 2024.

2. ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral é o 6rgao de deliberagao superior, soberana em suas decisdes,
composta por todos os membros associados (Secretarios Municipais de Saude ou
Representantes Municipais de Saude) e presidida pela Presidente do Cosems RJ.
Tem como funcéo, eleger a Diretoria Executiva e acompanhar suas atividades;
aprovar alteragdes estatutarias e orgcamento; deliberar assuntos relacionados aos

objetivos do Cosems RJ, entre outras.

Maio/2024
No dia 09 de maio, o Conselho de Secretarias Municipais de Saude do Estado do
Rio de Janeiro (Cosems RJ) realizou sua assembleia mensal. Temas como o censo
das Unidades Basicas de Saude (UBS), Programa Nacional de Expansado e
Qualificacdo da Atengcdo Ambulatorial Especializada e o panorama dos

cofinanciamentos estaduais foram debatidos.

A reunido foi iniciada com uma homenagem a apoiadora das regides Baixada
Litoranea e Metropolitana Il, Suely Osorio, falecida no més de abril e que deixa um

enorme legado na defesa e construgcéo do SUS.
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Para dar continuidade, foi apresentado o Censo das UBS, iniciativa do Ministério da
Saude que vai mapear 50 mil unidades em todo o Brasil e tera inicio no més de junho,
com a adesdo das SMS. A previsdo para entrega dos resultados é 2025. O
levantamento trara informacdes de como as unidades estdo estruturadas, trazendo

um retrato da realidade e a previsao € de que seja realizado a cada quatro anos.

Outro ponto de debate foram os aspectos de duas portarias que consolidam o
Programa Nacional de Expansdo e Qualificagdo da Atencdo Ambulatorial
Especializada no SUS. Duvidas sobre o tema foram esclarecidas. Essas novas
normas preveem a criagao do Nucleos de Gestao do Cuidado e de Regulacédo do

Programa e a busca de filas mais qualificadas.

O panorama dos cofinanciamentos estaduais registrou alguns avangos nos recursos
ainda referentes a 2023. Foi apresentada a situagao de processos para pagamentos
de recursos do exercicio em 2024. Com relacdo ao Sistema de Informacdes sobre
Orcamentos Publicos em Saude (SIOPS), o acompanhamento do Cosems RJ
mostrou que todos os municipios que estavam com pendéncias em 2023 ja
regularizaram a situagdo. Em 2024, a plataforma ainda ndo foi liberada e os
municipios ndo podem alimentar o sistema. Ndo havera sangcdo aos municipios por

conta desse atraso.

Como informe, foi comunicado que, até o momento, a data do congresso do
Conasems em Porto Alegre esta mantida, mesmo com a emergéncia climatica na

regido devido as enchentes. Qualquer alteragao sera informada.

Para finalizar, foi informado que todos os municipios fluminenses aderiram ao
Programa Saude Digital e que devem responder um formulario que ainda sera

disponibilizado.
Junho/2024

No dia 13 de junho, gestores e técnicos de saude fluminenses se reuniram na

assembleia mensal do Conselho de Secretarias Municipais de Saude do Estado do
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Rio de Janeiro (Cosems RJ). Entre outros temas discutidos, foram apresentados a
nova composi¢ao da diretoria, os novos apoiadores e a atuagdo de um novo assessor

juridico nas demandas vindas do Tribunal de Contas.

O encontro teve inicio com a apresentagao de aspectos relacionados ao Programa
de Apoio ao Desenvolvimento Institucional do Sistema Unico de Saude (PROADI-
SUS). Foram anunciados trés novos projetos para o triénio 2024-2026: Lean nas
Emergéncias; Reestruturagdo dos Hospitais Publicos (RHP) e Saude em nossas
Maos. Foram expostos os critérios para selegao das unidades de saude que fardo
parte dos projetos, assim como os hospitais elegiveis para indicagao e elaboragao

de lista de espera.

Durante a reuniao, foram apresentadas as novas apoiadoras da equipe da Estratégia
Apoiadores Regionais. Adriana Moutinho assume o apoio na regido da Baixada
Litordnea, Solange Cirico assume a regido Serrana e Fernanda Laxe assume a
regiao Metropolitana Il. Outra novidade na equipe do Cosems RJ, é a atuacéo do
advogado Gilberto Fonte Boa, que passa a auxiliar os gestores em demandas vindas
do Tribunal de Contas. Mudangas também aconteceram na composi¢ao da diretoria
do Cosems RJ, com afastamento de alguns gestores em fungao da aproximacgao das
eleicdes 2024. Os novos nomes que fazem parte da diretoria estdo disponiveis no
site, entre eles, o de Conceigdo Rocha, que assume como presidente, a partir da

saida de Guta Monteiro.

Foi debatido o Programa Nacional de Expansdo e Qualificacdo da Atencéao
Ambulatorial Especializada no SUS, também chamado de Programa Mais Acesso a
Especialistas (PMAE). A iniciativa vai ampliar e qualificar o cuidado nesse contexto,
com o foco em tornar o acesso do paciente as consultas e aos exames
especializados mais rapido e com menos burocracia, a partir do encaminhamento
realizado pelas equipes de Atencdo Primaria. A presidente Conceigdo Rocha
reforgou a importancia de incluir essa discussdo nas Comissdes Intergestores
Regionais (CIRs) e buscar uma articulagédo com o Ministério da Saude para viabilizar

0 recebimento desses recursos.
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O panorama dos cofinanciamentos estaduais foi apresentado pela equipe técnica,
mostrando o andamento dos processos relativos aos recursos de 2024. Sobre o
Sistema de Informagdes sobre Orgamentos Publicos em Saude (SIOPS), os gestores
foram avisados que o sistema continua inabilitado por uma questédo operacional. Os

municipios nao tém acesso, mas nao serao penalizados pelo atraso.

Gestores e técnicos comemoraram o fato de que o RJ foi o primeiro estado a atingir
100% de adesao dos municipios ao Censo das UBS. Nesse momento € preciso
manter a mobilizagdo no processo de resposta dos questionarios, que ja estao

disponiveis no e-Gestor.

Julho/2024

A Assembleia realizada no dia 11 de julho teve como temas discutidos a implantagao
do SUS Digital, os aspectos relacionados ao Programa Nacional de Expanséao e
Qualificagdo da Atengdo Ambulatorial Especializada e a entrega de ambuléancias

doadas aos municipios foram alguns dos temas discutidos.

Uma rapida apresentacao sobre o Curso de Especializagdo em Medicina da Familia
e Comunidade iniciou as atividades do encontro. A capacitacdo, voltada para
profissionais participantes do programa Mais Médicos, € oferecida pela UNASUS em
parceria com a UNIFESP e conta com uma coordenagdo no estado do Rio de

Janeiro. As matriculas estdo abertas até 23 de agosto.

Sobre a implantacdo do programa SUS Digital, a Coordenacado de Inovacédo da
Secretaria de Estado da Saude do Rio de Janeiro (SES RJ) apresentou um
diagndstico elaborado a partir da resposta de 77 municipios ao questionario enviado
na primeira etapa do programa. O prazo para envio foi prorrogado até dia 05 de
agosto. A iniciativa é importante para a definir a distribuicdo dos recursos. Durante a
assembleia foi pactuada a alocacdo dos recursos na SES RJ para depois serem
redistribuidos, de acordo com os planos de acdo que serao elaborados pelos

municipios em um prazo de 120 dias.
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Também foram discutidos aspectos relacionados ao Programa Nacional de
Expanséao e Qualificagao da Atengdo Ambulatorial Especializada. Uma atualizagéo
do processo para implantagao foi apresentada, com a orientagdo de que as regides
de saude devem se organizar para realizar as adesdes em bloco e elaborar o plano

de acéo regional.

O encontro também discutiu a pactuacao de Indicadores de Monitoramento Bipartite
ciclo 2024. Nove oficinas regionais foram realizadas e 74 municipios estao em fase
de analise estadual. Alguns municipios ainda nao digitaram suas metas e o prazo

para o encerramento do processo foi prorrogado para 16 de agosto.

Como acontece mensalmente, foram apresentados o panorama dos
cofinanciamentos estaduais e as legislacdes de interesse do periodo. Um alerta foi
feito pelo assessor juridico do Cosems RJ, Gilberto Fonte Boa, que chamou atencéo

dos gestores e técnicos para a importancia das demandas do Tribunal de Contas.

Agosto/2024

No dia 08 de agosto, gestores e técnicos de saude fluminenses se reuniram na
assembleia mensal do Conselho de Secretarias Municipais de Saude do Estado do
Rio de Janeiro (Cosems RJ). O encontro apresentou um levantamento dos processos
que tramitam no Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro (TCE RJ), além do
andamento dos cofinanciamentos estaduais e do Plano Estadual de Gestdo do

Trabalho e Educacéo na Saude.

A assessoria juridica do Cosems RJ detectou seis demandas de ex-secretarios que
tramitam no TCE ha mais de 10 anos. A equipe vem auxiliando para garantir o direito
a defesa aos gestores e sera feito um informe mensal para acompanhamento. Os
informes sobre o andamento desses processos serdao feitos mensalmente nas

assembleias.

Formulado por um grupo de trabalho sobre o tema, foi apresentado aos gestores e
técnicos o Plano Estadual de Gestao do Trabalho e Educagéo na Saude, que prevé

o desenvolvimento de agbes para a execugao de recursos que somam R$2,5 milhdes

10
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para os municipios fluminenses. O plano esta relacionado a portaria “Valoriza GTES-
SUS”, e abrange o periodo de 2024 a 2027.

O levantamento mensal do Panorama dos Cofinanciamentos Estaduais realizado
pelo Cosems RJ registrou avangos no periodo, com progressdes alinhadas as

diferentes politicas publicas de saude.

Durante a assembleia, foi anunciado o langcamento do livro “Saberes e Praticas de
Saude no Territério: a parceria do Cosems RJ e IdeiaSUS Fiocruz no Rio de
Janeiro”. A obra registra os trabalhos premiados na 22 Mostra Estadual de Praticas
de Saude e sua evolugéo durante a curadoria. O evento acontece dia 28 de agosto
de 2024, das 10h as 12h, no Museu da Vida do campus de Manguinhos da Fiocruz.
Dois outros comunicados importantes foram feitos: a Mostra Brasil Aqui tem SUS,
que aconteceria durante o congresso do Conasems, em Porto Alegre, sera realizada
de forma virtual com previsdo para o més de novembro. O Conasems esta
organizando a Mostra, que tera a participacdo de oito trabalhos de municipios
fluminenses; a Oficina de Experiéncias do ImunizaSUS, sera realizada de 18 a 20 de
novembro, no Centro de Convengdes Ulisses Guimaraes, em Brasilia, com o RJ

participando com seis experiéncias.
3. SECRETARIA EXECUTIVA

E de responsabilidade da Secretaria Executiva do Cosems RJ, o assessoramento
técnico, administrativo, financeiro e de pessoal; e apoio aos trabalhos da Assembleia
Geral, da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal e das Vice-Presidéncias Regionais,

conforme previsto nos artigos 53 e 54 do estatuto da entidade.

3.1 Atividades da Secretaria Executiva

Art. 53 - A Secretaria Executiva, compete principalmente:

l. Executar o gerenciamento técnico, administrativo, financeiro e
de pessoal do Cosems-RJ, em conformidade com o plano de
atividades e as decisdes da Diretoria;

11
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IIl.  Apoiar e secretariar os trabalhos da Assembleia Geral, da
Diretoria, e o individual do Presidente e de cada um dos seus
membros;
Ill.  Executar as atividades necessarias a realizagdo dos programas
e projetos do Cosems-RJ;
IV. Manter em dia a escrituragao contabil.

Art, 54 — A Secretaria Executiva € exercida por um Secretario Executivo, indicado

pelo Presidente e aprovado pela Diretoria, a quem cabe, especificamente:

V.  Responder pelos servi¢os de que trata o artigo anterior;

VI.  Cumprir as decisdes da Diretoria quanto a gestao do patrimonio
do Cosems-RJ;

VIl. Executar outras tarefas determinadas pela Diretoria ou por
qualquer dos seus membros;

VIIl. Supervisionar e coordenar as atividades administrativas,
técnicas e cientificas do Cosems-RJ;

IX. Elaborar as prestagdes de contas anuais e as de cada projeto
e programas, juntamente com o Diretor Financeiro;

X.  Preparar documentos, contratos, convénios, acordos e outros
instrumentos congéneres.

3.2 Atividades da Assessoria Administrativa e Financeira

Estas assessorias sdo responsaveis por auxiliar na execugao de tarefas decorrentes
da atuacdo da Secretaria Executiva, previstas nos artigos 53 e 54 do Estatuto do

Cosems RJ.

Durante os meses de maio a agosto de 2024, a equipe de Assessoria Administrativa
e Financeira foi responsavel por desenvolver as atividades: Pagamento de folha de
pessoal (CLT), incluindo encargos e beneficios: pagamento de consultores;
pagamento de diarias, hospedagem, auxilio viagem e passagens aéreas; pagamento
de despesas de manutencao; servicos de telefonia moével e internet; suporte
tecnolégico para a manutencdo do site e provedor; servigos de auditoria;

contabilidade; tributos, taxas e despesas bancarias.
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4. ASSESSORIA JURIDICA

A Assessoria Juridica é responsavel pela elaboragcdo de pareceres, notas técnicas,
deliberagbes do Cosems RJ e outros documentos juridicos, consultoria a todos os
municipios com relacdo a demandas direcionadas ao SIOPS, além de suporte aos
municipios quando necessario, tendo sido todas essas ac¢des realizadas no segundo
quadrimestre de 2024. Neste quadrimestre, houve a participacao junto ao Conasemes,
envolvendo o Grupo de Trabalho de Direito Sanitario sobre o tema: Judicializagao e
Comissao Especial do STF. Outro ponto de destaque no periodo, € a nova frente de
trabalho envolvendo a Assessoria Juridica do Cosems RJ no acompanhamento da
atuacao do TCE junto a gestores e ex gestores municipais da saude. O Cosems,
observando ao longo dos ultimos meses que o Tribunal de Contas do Estado do Rio
de Janeiro ainda vem condenando muitos gestores e ex-gestores da saude, pelo
descuido em ndo responder as demandas, e as multas, além das falhas, que séo
também por n&o responder aos questionamentos, iniciou um trabalho de orientagao
aos gestores da saude. Além disso, informa aos demandados, inclusive ex-
secretarios nas intimagdes que vém sendo realizadas pelo diario oficial, pois ocorrem
quando néo é aberta a mensagem de intimagao enviada pelo SICODI (sistema de

intimacao do Tribunal de Contas).
5. ASSESSORIA DE COMUNICAGAO

E de responsabilidade da Assessoria de Comunicacdo (Ascom) do Cosems RJ, o
planejamento, a coordenagdo e a execugao da politica de comunicagao social da
entidade, promovendo a divulgagao de todas as atividades realizadas do Conselho,

através do seu site oficial e de suas midias sociais.

5.1 Maio de 2024
01 — Comunicagao Externa:

Descricao: Atualizagdo periddica das redes sociais (Facebook, Instagram e
Youtube); Atualizagdo periddica do Portal do Cosems; Cobertura e publicagdo da

assembleia mensal do Cosems RJ, com destaques divulgados nas redes sociais.
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Registro e cobertura da participagdo do Cosems RJ em eventos.
02 — Produgao multimidia

Descricdo: Desenvolvimento de pegas graficas para canais de comunicagado do
Cosems RJ. Producao e publicagao de trés episédios do podcast Cosems RJ em
Debate.

03 — Comunicacao Institucional

Descrigao: Participagdo da equipe na reunido de diretoria e reunido da equipe

técnica.

5.2 Junho de 2024
01 — Comunicagao Externa:

Descricao: Atualizagcdo periodica das redes sociais (Facebook, Instagram e
Youtube); Atualizagcédo periodica do Portal do Cosems; Cobertura e publicagdo da

assembleia mensal do Cosems RJ, com destaques divulgados nas redes sociais.
02 — Producao multimidia

Descricao: Desenvolvimento de pecas graficas para canais de comunicagdo do
Cosems RJ. Producdo e publicagdo de um episédio do podcast Cosems RJ em
Debate.

03 — Comunicagao Institucional

Descrigao: Participagdo da equipe na reunido de diretoria e reunido da equipe

técnica.
04 — Eventos especiais:

Apoio técnico, divulgagdo e cobertura dos eventos “Oficina Estadual Novo
Financiamento da APS”, “2° Encontro Estadual de Consércios” e “Impactos da DPCO

na Saude do Rio de Janeiro: A importancia da criagdo das linhas de cuidado”.
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5.3 Julho de 2024
01 — Comunicagao Externa:

Descricdo: Atualizagdo e gerenciamento periodico das redes sociais (Facebook,
Instagram e Youtube); Atualizagdo peridédica do Portal do Cosems; Cobertura e
publicagdo da assembleia mensal do Cosems RJ, com destaques divulgados nas

redes sociais.
02 — Produgao multimidia

Descricdo: Desenvolvimento de pegas graficas para canais de comunicagdo do
Cosems RJ. Producdo e publicagdo de um episédio do podcast Cosems RJ em
Debate.

03 — Comunicacao Institucional

Descrigao: Participacdo da equipe na reunido de diretoria, reuniao da equipe técnica.
Participagdo na delegagdo do Cosems RJ no Congresso Sul, Sudeste e Centro-

Oeste de Secretarias Municipais de Saude em Florianépolis.
04 — Eventos especiais:

Descricdo: Atualizagdo e gerenciamento peridodico das redes sociais (Facebook,
Instagram e Youtube); Atualizagdo peridédica do Portal do Cosems; Cobertura e
publicagcdo da assembleia mensal do Cosems RJ, com destaques divulgados nas

redes sociais.

5.4 Agosto de 2024
01 — Comunicagao Externa:

Descrigcao: Atualizagdo e gerenciamento periddico das redes sociais (Facebook,
Instagram e Youtube); Atualizagdo periddica do Portal do Cosems; Cobertura e
publicagdo da assembleia mensal do Cosems RJ, com destaques divulgados nas

redes sociais.
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02 — Produgao multimidia

Descricdo: Desenvolvimento de pegas graficas para canais de comunicagdo do
Cosems RJ. Desenvolvimento e produgdo pecgas graficas para divulgacdo do
langamento do livro “Saberes e Praticas de Saude no Territorio: a parceria do
COSEM RJ e IdeiaSUS Fiocruz no Rio de Janeiro”.

03 — Comunicacao Institucional
Descrigcao: Participacado da equipe na reuniao de diretoria, reuniao da equipe técnica.
04 — Eventos especiais:

Apoio técnico, divulgagao e cobertura em tempo real langamento do livro “Saberes e
Praticas de Saude no Territério: a parceria do Cosems RJ e IdeiaSUS Fiocruz no Rio

de Janeiro”.
6. ASSESSORIA TECNICA

A Assessoria Técnica do Cosems RJ é composta por funcionarios do corpo técnico,
apoiadores regionais e consultores eventuais, com competéncia de assessorar na
execucao das tarefas decorrentes da atuacao da Secretaria Executiva, como: apoio
a realizacdo da Assembleia Geral, da diretoria e da presidéncia; execugao das
atividades necessarias a realizacdo dos programas e projetos do Cosems RJ;
execugao das tarefas designadas pela Secretaria Executiva, pela Diretoria ou
qualquer um dos seus membros; acompanhamento das discussdes técnicas junto a
SES RJ e MS.

6.1 Atividades desenvolvidas no més de maio de 2024

» Céamara Técnica da Comissao Intergestores Bipartite (CT/CIB);

» Comissao Intergestores Bipartite (CIB);

= Reunido Ordinaria do Conselho Estadual de Saude;

» Reunido Grupo Técnico de Trabalho em Assisténcia Farmacéutica (GTTAF);

» Reunido Ordinaria da Comissdo Permanente de Integracdo Ensino-Servico —
CIES;
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= 12 Reunido da Camara Técnica de Doencas Raras;

» Grupo Condutor Estadual da Rede de Atencgao Psicossocial;

» Reunido de Alinhamento sobre os Critérios de Avaliagdo e Apresentagdo da
Plataforma de Avaliagado Online — IMUNIZASUS;

» Reunido de Representantes Conasems no GTVISA;

= Reunido Rede Conasems-Cosems;

» GTIE da PNASARI;

= GCE da PNAISP;

6.2 Atividades desenvolvidas no més de junho de 2024

= Camara Técnica da Comissao Intergestores Bipartite (CT/CIB);

= Comissao Intergestores Bipartite (CIB);

» Reunido Ordinaria do Conselho Estadual de Saude;

= GTTAF Cosems/Conasems;

» Grupo Condutor Estadual da RAPS;

» Reunido GTTAF SUS/CRF RJ;

» Reunido com Integrantes do Programa Farmacia Popular do Brasil;
» GT Extraordinario Vigilancia Sanitaria (GT VISA);

» Grupo Condutor Estadual da PNAISP;

» GTIE da PNAISARI;

» Participagdo nas reunides da Comissao de Coordenacédo Estadual (CCE) do

Programa Mais Médicos.

6.3 Atividades desenvolvidas no més de julho de 2024

= Camara Técnica da Comisséao Intergestores Bipartite (CT/CIB);
» Comissao Intergestores Bipartite (CIB);

= Reunido Ordinaria do Conselho Estadual de Saude;

» Reunido GT VISA (Anvisa/Consems/Conass E Cosems);

» Reunido SES/Cosems sobre recursos para Tuberculose;
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*» Reunido GTTAF Conasems/Cosems;

» Grupo Condutor Estadual da RAPS;

» Reunido Extraordinaria do Conselho Estadual de Saude;

= Grupo Condutor Estadual da PNAISP;

» Reunido GTTAF SUS (CRF RJ/Cosems RJ/Fiocruz);

» GTIE da PNAISARI;

» Reunido GT Vigilancia (Conasems/Cosems);

» Participagdo nas reunides da Comissdo de Coordenacédo Estadual (CCE) do

Programa Mais Médicos;

6.4 Atividades desenvolvidas no més de agosto de 2024

» Camara Técnica da Comisséao Intergestores Bipartite (CT/CIB);

= Comissao Intergestores Bipartite (CIB);

» Reunido Ordinaria do Conselho Estadual de Saude;

» Reunido com Pontos Focais ImunizaSUS - Regides Sul e Sudeste. Preparagao
do Encontro Conares Sul/Sudeste;

= GT de Vigilancia Sanitaria (GT VISA);

» Reunido do Segmento Gestor do CES-RJ;

» Reunido GTT Assisténcia Farmacéutica SUS/CRF RJ;

» Reunido Saude Digital;

» Grupo Condutor Estadual da RAPS;

= Grupo Condutor Estadual da PNAISP;

» Reunido Extraordinaria do Colegiado Pleno do CES-RJ;

» Reunido Sul/Sudeste. Preparacao do Conares;

» Reuniao Preparatéria com os Pontos Focais dos Cosems da Regidao Norte para
a Oficina de Planejamento Acao Regional dos Cosems no Conares em Brasilia —
DF;

» 22 Reunido da Camara Técnica de Doencgas Raras;

» Reunido Conjunta GTDS e GTTAF - Judicializagdo e Comissao Especial do STF;
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» Reunido Pés-CIT/Conasems;

» GTIE da PNAISARI;

= GTABRJY;

» Participagdo no momento de acolhimento dos novos profissionais do Programa
Mais Médicos;

» Participagdo nas reunides da Comissédo de Coordenagao Estadual (CCE) do
Programa Mais Médicos;

» Participagdo em reunidao sobre o Programa Qualis Guia de Alimentagao, voltado
para incentivar a participagdo de 05 municipios fluminenses em agdes ligadas a
Alimentacdo Saudavel, juntamente com equipe do MS e Beneficéncia
Portuguesa;

» Participagdo nas reunides da Comissado de Coordenacédo Estadual (CCE) do

Programa Mais Médicos;

7. ESTRATEGIA APOIADORES REGIONAIS

No seu papel de constituir-se como importante acao estratégica de capilaridade do
Cosems RJ nas regides de saude, a Estratégia Apoio Regional busca fortalecer a
capacidade governativa das Secretarias Municipais de Saude, a governanga regional
e as relagdes intergovernamentais entre estado e municipios, atraveés de agdes de
articulacao, participacao, orientacao, incentivo, ativacao e reflexao de processos de

educacao permanente, nos campos técnico, politico estratégico e educativo.

A coordenagao dos trabalhos é exercida em co-gestdo por Marta Gama de
Magalhdes e Marcela Souza Caldas, em parceria técnico-institucional com o
CEPESC/IMS/UERJ e insergédo no novo triénio 2024-2026 do Projeto PROADI-SUS
- Programa de Apoio ao Desenvolvimento Institucional do Sistema Unico de Saude
para desenvolvimento da Rede Conasems — Cosems, através da cooperagdo com
CONASEMS e BP - Hospital da Beneficiéncia Portuguesa, hospital de exceléncia

coordenador das agdes do projeto.

Neste quadrimestre a equipe do apoio foi ampliada, com a sele¢do de duas novas
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apoiadoras, Fernanda Laxe e Adriana Moutinho, que assumiram o apoio nas regioes
Metropolitana Il e Baixada Litoranea, em substituicdo a apoiadora Suely Gomes
Osorio, falecida em abril de 2024. Além disso, o apoiador Lucas Manoel, da regido
Serrana, desligou-se da instituicdo, sendo substutuido por Solange Cirico, antiga

apoiadora da regiao e que atuava na assessoria técnica do Cosems.

Para desenvolvimento de suas atividades o Cosems RJ passou a contar com 07
(sete) apoiadores, sendo 02 deles atuando em duas regides. Segue a distribuicao

dos apoiadores nas 09 (nove) regides de saude fluminenses:

» Baia da llha Grande e Centro Sul — Alice Medeiros Lima

= Baixada Litoranea — Adriana Moutinho

» Meédio Paraiba — Maria de Fatima Brito de Rezende

» Metropolitana | — Taciane Pereira Maia

» Metropolitana Il — Fernanda Laxe

* Norte e Noroeste — D’Stefano Marcondes

= Serrana — Solange Cirico.

No 20 quadrimestre de 2024, a equipe produziu, como rotina institucional, o registro
analitico qualitativo quadrimestral por regido, designado de RIQ — Relatério Integrado

Quadrimestral.

Neste quadrimestre, a equipe do apoio e coordenadora participaram de espacos de
governanga estadual e regionais entre reunides da CIR, Camaras Técnicas da CIR,
CIB, Camara Técnica da CIB, Assembleia Ordinaria de Gestores, reunides de
Diretoria e equipe do Cosems, além de GTS regionais e estaduais e outras reunides
estratégicas, entre agendas presenciais e virtuais. Mensalmente, apoiadores e
coordenacgao registram suas atividades em relatorio individual, com consolidagao dos
dados pela coordenagédo para envio mensal a BP através da Planilha de

Monitoramento da Estratégia Apoiador e Relatério Mensal Consolidado do Apoio.

Segue agenda de reunides da estratégia do apoio para o periodo no Quadro 2.
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Quadro 2 — Agendas maio/junho/julho/agosto de 2024

Atividades Datas

Reunides da Coordencao . do Apoio 03/06; 03/07; 26/07; 30/08.
com CEPESC/IMS/UERJ

Pés CIT e reunides da Coordenagao do |08/05; 17/05; 24/05; 17/06; 28/06; 26/07;
apoio e Apoiadores com 19/08; 30/08;
CONASEMS,BP, MS.

Reunides do apoio (manha e tarde) 06/05; 16/05 (EP extraordinaria com o
tema PMAE, com a presencga do
assessor técnico do Cosems); 10/06
(presencial); 08/07; 05/08 (presencial).

Reunides de equipe técnica do Cosems 07/05; 11/06; 09/07; 06/08
RJ

Reunides de Diretoria 08/05; 12/06; 10/07; 07/08
Assembleia de Gestores 09/05; 13/06; 11/07; 08/08
(manha)

CIB (tarde) 09/05; 13/06; 11/07; 08/08

/

N A
.~
POS-CIT

Rede CONASEMS-COSEMS

»2 CONASEMS

A reunido ordinaria da estratégia do apoio realizou-se de maio a agosto de forma

remota e presencial bimestralmente (junho e agosto). A maioria das agendas junto
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ao Cosems RJ e espacgos de governanga do SUS, continuam virtuais ou hibridas. O
encontro do apoio possibilita atividades como o Momento Regional e o espaco de
Educacdo Permanente, com planejamento coletivo de tematicas, conforme

programacao abaixo:

1) PROGRAMAGAO: 06/05/24

06 de maio-ReuniaoEP )

Manha - 10:00/12:00

e Informes
* Momento Regional
* Momento Girassol (tragam papel e canetas coloridas)

Tarde - 14:00 - 16:00

* Atividade EP - Protocolo de Acolhimento

Essa reunidao foi marcada por um momento especial, o Momento Girassol, em
homenagem a apoiadora Suely Osério falecida em abril, momento de escuta,
acolhida e expressao dos sentimentos e emocdes da equipe pela perda de uma
grande companheira de trabalho. Girassol era a flor favorita de Suely, iluminada
como o sol. Trabalhamos com leitura de poemas, musica e desenho. Link da musica

“Um girassol da cor do seu cabelo” https://youtu.be/tW0oVxWYOA8?feature=shared.

2) PROGRAMAGAO: 16/05/24 - EP Extraordinaria sobre a PMAE com a presenca
do assessor técnico do Cosems RJ para a area da atencao especializada, Rodrigo

Lages.
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3) PROGRAMAGAO: 10/06/24 - presencial

Manha
s 09:00 - Acolhimento - Café
Reuniao Mensal 09:30 - Inicio da reunido
10 de junhO e Informes
* Momento Regional
12:30/13:30 - Almogo
Tarde
1) Estratégia do Apoio
o filme
e BP - Marta Magalhdes e IMS/ UER] - Ana
Auler
2) O que é ser apoiador:
e Roda de conversa - questdes norteadoras
e Nuvem de palavras - expectativas e
desafios do apoio.

Essa reunido caracterizou-se pela acolhida as novas apoiadoras do Cosems,
Fernanda, Adriana e Solange, que assumiram as regides da Baixada Litoranea,
Metropolitana Il e Serrana. A dindmica trabalhou o acolhimento com apresentacdes
de conteudo sobre o Cosems, sobre a Rede Conasems Cosems, sobre a parceria
com o IMS/UERJ e IdeiaSUS Fiocruz e especialmente sobre “O que é ser apoiador”.
Essa dinamica/roda de conversa foi conduzida pelos apoiadores antigos, trabalhando
as seguintes questdes geradoras: atribuicdes do apoio, relagdes com a SES, Cosems
e regido de saude. Ao final construimos uma nuvem de palavras com expectativas e

desafios.
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Fotos 1 e 2 - Equipe da Estratégia Apoiadores do Cosems RJ.
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Expectativas e desaufios do Apoio

27 responses
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4) PROGRAMAGAO: 08/07/24

REUNIAO MENSAL 1000 - Manha

+ Informes

08 de JUIhO « Momento Regional

- Revisdio da Prdtica

X

14:00 - Tarde
« Retomada do Planejamento

2024

Essa reunido caracterizou-se pela retomada do Planejamento do Apoio, com as
contribuicdbes dos apoiadores, sendo acertado que o feedback do seu

desenvolvimento se dara bimensalmente.
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5) PROGRAMACAO: 05/08/24 — presencial

05 de Agosto

Reuniao Mensal

09:00 - INIiCIO
* Informes
« EP
- Exercicio da PMAE - pensando a
realidade e as possibilidades do territério;

- Convidado: Assessor Técnico Rodrigo

voetoapoladoresregionais "ages

17:00 - ENCERRAMENTO

Regido Bainads Litarinen

Essa reuniao teve como pauta unica a PMAE e contou com a presencga do assessor
técnico de atencédo especializada do Cosems, Rodrigo Lages. Realizamos um
exercicio de constru¢ao de duas OCls por regiao (risco cirurgico e cancer de colo de

utero) como exemplo, utilizando para isso dados de produgdo dos executores
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regionais e desenhando no mapa de cada regido a existéncia dessa rede de servigos.
Para a construgao das OCls, cada apoiador respondeu uma planilha com questdes
relevantes de diagnodstico dos procedimentos por regido, para a construgdo das
OCls.

Figura - Mapa da regiao Noroeste com registro da localizagao de realizagao

dos procedimentos.
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A Estratégia do Apoio continua participando das atividades regionais do PRI —
Planejamento Regional Integrado conduzidas pela SES sem regularidade e sem
planejamento das agdes junto ao GCE — Grupo Condutor Regional, que se encontra
sem agenda de trabalho no momento. Os apoiadores também vém participando dos

GTRs nas regides, que tiveram apresentagao da analise das planilhas municipais,
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com algumas ainda na finalizagdo do preenchimento das mesmas. A pauta apesar
de estratégica, ndo tem mobilizado os entes, especialmente apds o término do
Projeto PROADI Conasems, MS, BP e HAOC no final de 2023.

A Coordenacao do Apoio participou das seguintes agendas como representante do

Cosems:

» CIES Estadual: 20/08/24

» GT Gestao do Trabalho e Educagao em Saude do CONASEMS -.12/07, maio e
agosto sem agenda.

= - Comité Estadual da Port. ValorizaGTES: 13/05, 20/05, 27/05, 03/06, 01/07,
15/07, 29/07, 31/07.

» - Reunido de Coordenadores da Rede Conasems — Cosems: 14/05, 11/06, 13/08,
27/08

» - Reunido de Coordenadores da Rede Conasems- Cosems — Alinhando a pratica
( regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste): 20/05, 24/06, 23/07, 27/08.

E importante registrar o evento de langamento do livro da parceria Cosems RJ e
IdeiaSUS Fiocruz, referente ao desenvolvimento da Curadoria em saude ldeiaSUS
junto as trés praticas de saude premiadas na Mostra Estadual do Rio de fevereiro de
2022, no dia 28/08/24, no auditério do Museu da Vida, Fiocruz — RJ, que contou com

a presencga da equipe do Cosems RJ.
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Foto 3 — Mesa de Abertura — Langcamento da publicagao “Saberes e Praticas
de Saude no Territério: a parceria do Cosems RJ e IdeiaSUS Fiocruz no Rio
de Janeiro”
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A mesa de abertura do evento foi composta pela Presidente do Cosems, Maria da
Conceicado Souza Rocha, pelo Coordenador do IdeiaSUS Fiocruz, Wagner Oliveira,
pelo Assessor de Relagdes Institucionais da Presidéncia da Fiocruz Valber Frutuoso
e pelo Professor do IMS/UERJ Paulo Henrique Rodrigues.

Foto 4 — Participantes do evento de Langamento da publicagao “Saberes e
Praticas de Saude no Territério: a parceria do Cosems RJ e IdeiaSUS Fiocruz
no Rio de Janeiro”

8. EVENTOS DE IMPORTANCIA PARA A SAUDE PUBLICA

No segundo quadrimestre de 2024, a equipe do Cosems RJ participou de diversos
eventos de relevancia para o SUS e para aprimoramento da atuagédo na gestdo em
saude.

8.1 Maio de 2024

= Oficina de Planejamento e Ag¢ao Regional dos Cosems da regido Nordeste no

Conares durante o XV Congresso Cosems RN em Natal-RN;
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= Oficina do Programa de Qualificacdo das Ac¢bes de Vigilancia em Saude —
PQAVS;

8.2Junho de 2024

» Realizagdo da Oficina Estadual da APS, com vistas a apresentar o regramento
do Novo Financiamento da APS, que contou com a participacdo de 81 municipios
(88% dos municipios fluminenses, com mais de 250 participantes simultaneos,
em 05 de junho;

» Participagdo no evento: “Os Desafios da Mudanga do Modelo de Atencédo no
Cenario Epidemiolégico das Doengas e Agravos Nao Transmissiveis - DANT e as
Condicoes Cronicas”;

» Participacdo em sessao especial do Observatério do SUS da Escola Nacional de
Saude Publica Sérgio Arouca-ENSP/Fiocruz sobre Politicas do Ministério da
Saude para Atencao Primaria a Saude Brasileira;

» Participagdo na Live: “Monitoramento das Estratégias de Vacinagao (MEV)
Contra Poliomielite € Sarampo”;

» Participagao no Webinario: “Impactos da DPOC na Saude do Rio de Janeiro: A
Importancia da Criagao de Linhas de Cuidado”;

» Participagado no evento: “Consorcios Publicos Intermunicipais de Saude o Brasil:
Avancos e Desafios para a Regionalizacdo no SUS”;

» Participagdo no Webinario: “Apresentacdo e Atualizacbes do Programa Mais
Acesso a Especialistas”, Promocdo SAES/MS;

» Participagédo na Oficina PQAVS;

» Participacado no evento: “Os Desafios da APS no Brasil e as Politicas Nacionais
do Ministério da Saude", do Observatorio do SUS/ENSP/Fiocruz.

8.3Julho de 2024

» Participagdo no Webinario: “Langamento da 22 Edicdo do Manual de Normas e
Procedimentos para Vacinacao”;
» Participagdo na Oficina ImunizaSUS de Planejamento e A¢do dos Cosems da

Regido Norte e Reunido do Conares;
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= Participagao na Web-Conferéncia PMAE- Realizagao : Cosems SP;
= Participacdo no Encontro sobre indice Nacional de Maturidade em Saude Digital;
» Participagao no Webinario: “Iniciativa da OPAS para a eliminagao das doencas

transmissiveis”.

8.4Agosto de 2024

» Participagdo com palestrante da equipe técnica, representando o Cosems RJ, no
2° Seminario Rede de Pesquisa em APS em 2024, intitulado “Novo modelo de
cofinanciamento federal da APS: retomada da prioridade para a Estratégia Saude
da Familia?”, em 02 de agosto de 2024, com a presenga do Secretario Nacional
de APS, do MS;

» Participacdo no Evento "Saude, Parcerias e Redes - 146 X Favelas", promovido
pela Fiocruz;

» Participagdo no Seminario Estadual Fortalecer a Sociedade Civil no
Enfrentamento da Tuberculose do Forum Tuberculose;

» Organizagédo e Realizagao do Langamento do Livro “Saberes e Praticas de Saude

no Territorio: A Parceria do Cosems RJ e IdeiaSUS Fiocruz no Rio de Janeiro.

©

. CONSIDERAGOES FINAIS

De acordo com o disposto na Programacao Anual de Atividades do Cosems RJ, este
relatério elencou as principais acdes desenvolvidas pela equipe técnica e diretoria,
durante os meses de maio, junho, julho e agosto de 2024. Sistematizamos as a¢des
através de categorias para que a visualizagcao das informacdes ficasse mais clara e
traduzisse, da melhor forma, o importante papel do Cosems RJ na gestdo do SUS

no ambito do estado do Rio de Janeiro.

Nesse periodo, aconteceu mudanca na diretoria do Cosems RJ a partir da saida da
entao presidente Maria Augusta Monteiro Ferreira, gerando uma recomposigao, com
Maria da Conceigdo Rocha assumindo a presidéncia, Paulo Hirano tornando-se 1°

Vice-Presidente e Leonidas Heringer ocupando o cargo de 2° Vice-Presidente.
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Nesse quadrimestre, conforme mencionado ao longo deste relatério, o Cosems RJ
realizou o langamento do livro “Saberes e Praticas de Saude no Territério: a parceria
entre Cosems RJ e |IdeiaSUS Fiocruz no Rio de Janeiro”, que trata do processo de
Curadoria em saude IdeiaSUS, voltada para as praticas de saude premiadas na 22
Mostra Estadual do Rio de Janeiro de 2022. O evento de langamento aconteceu no
dia 28/08/24, no auditério do Museu da Vida, Fiocruz — RJ.

Outro destaque foi o intenso estimulo para mobilizar a participacdo dos municipios
do estado no Censo Nacional das UBS, utilizando as reunides mensais do Cosems,
redes sociais e a Estratégia de Apoio para fortalecer a articulagdo no territorio da
importancia desse processo. A SES e o MS foram incluidos nesse trabalho de
incentivo. Cabe destacar que o Estado do Rio de Janeiro foi o primeiro estado do

Brasil que alcangou 100% de adeséo.

Outro ponto de destaque diz respeito ao Programa Mais Acesso a Especialistas, o
PMAE. Essa pauta tem causado grande mobilizagdo nos municipios, pois sdo muitos
desafios para avancarmos contemplando as mudangas necessarias. A assessoria
técnica do Cosems RJ tem sido muito demandada para orientar os gestores e suas
equipes e tal suporte tem sido feito de maneira constante na Assembleia de
Secretarios, nas CIRs, em grupos regionais do PMAE e também de forma

individualizada.

Por fim, cabe dizer que o Cosems RJ, durante o periodo analisado, envidou esforgos
para garantir sua missao que é de contribuir para a formulacao, implementacao e
avaliacao de politicas publicas de saude, além de apoiar tecnicamente as Secretarias
Municipais de Saude na conducado das mesmas, promovendo de maneira proativa a
articulagao e a pactuagao técnica e politica em torno dos interesses municipais, com

vistas & defesa dos principios e diretrizes do Sistema Unico de Saude.
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