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1. REUNIÕES DE DIRETORIA 

A diretoria do Conselho de Secretarias Municipais de Saúde do Estado do Rio de 

Janeiro (Cosems RJ) é composta pelo Presidente, Primeiro Vice-Presidente, 

Segundo Vice-Presidente, Secretário Geral, Diretor Financeiro, Diretor de 

Comunicação, Diretor de Relações Institucionais e Parlamentares, Diretor de Direito 

Sanitário, Diretor de Regionalização e Descentralização e nove Vice-Presidentes 

regionais e seus suplentes, sendo um titular e um suplente para cada uma das nove 

regiões de saúde fluminenses.  

As reuniões ordinárias de diretoria possuem calendário pré-definido e acontecem, 

mensalmente, sempre no dia anterior às reuniões da CIB e da Assembleia de 

Gestores. É neste espaço que os diretores, juntamente com a equipe técnica, 

discutem temas de relevância política e técnica que necessitam de articulação para 

atendimento aos interesses dos municípios.  

Durante o segundo quadrimestre de 2024, as reuniões de diretoria aconteceram nos 

dias 08 de maio, 12 de junho, 10 de julho e 07 de agosto tendo, respectivamente, as 

seguintes pautas:  
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Quadro 1- Pautas das Reuniões de Diretoria maio/junho/julho/agosto de 

2024 

Data Pautas 

08 de maio de 2024 
• Aprovação da Ata da 3ª Reunião Ordinária 

(abril/2024); 

• Recomposição da Diretoria Cosems RJ; 

• Panorama de Cofinanciamentos Estaduais; 

• Programa Nacional de Redução de Filas; 

• Programa Nacional de Expansão e Quailificação da 

Atenção Ambulatorial Especializada no SUS (PT 

3492/2024). 

12 de junho de 2024 
• Aprovação da Ata da 4ª Reunião Ordinária 

(maio/2024); 

• Recomposição da Diretoria Cosems RJ; 

• Apresentação de novos membros da Estratégia 

Apoiadores; 

• Programação Anual de Atividades Cosems RJ 2025; 

• Relatório Quadrimestral de Atividades Cosems RJ – 

1º Quadrimestre 2024; 

• Programa Nacional de Expansão e Qualificação da 

Atenção Ambulatorial Especializada no âmbito do 

SUS; 

• Ofício SAES/MS nº 106 (LEAN nas Emergências; 

Reestruturação dos Hospitais Públicos – RHP: Saúde 

em Nossas Mãos – SNM); 

• Panorama de Cofinanciamento Estaduais. 

10 de julho de 2024 
• Mais Médicos – Curso de Especialização (UNASUL – 

UNIFESP); 

• Aprovação da Ata da 5ª Reunião Ordinária 

(junho/2024); 

• Panorama de Cofinanciamentos Estaduais; 

• Programa SUS Digital; 

• Programa Nacional de Expansão e Qualificação da 

Atenção Ambulatorial Especializada no âmbito do 

SUS; 

• Demanda Tribunal de Contas. 
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07 de agosto de 2024 
• Panorama das Mudanças na Gestão UFRJ e HFSE – 

EBSERH; 

• Aprovação da Ata da 6ª Reunião Ordinária 

(julho/2024); 

• Principais pontos da Pauta CIB: a) Item 2.5 – Plano 

Estadual de Gestão do Trabalho e Educação na 

Saúde do Estado do Rio de Janeiro; b) Item 2.10 – 

Grupo de Trabalho da Oncologia; 

• Panorama de Cofinanciamentos Estaduais; 

• Fluxo Cirurgia Cabeça e Pescoço e Cirurgia Torácica. 

 

Fonte: Cosems RJ 2024. 

2. ASSEMBLEIA GERAL 

A Assembleia Geral é o órgão de deliberação superior, soberana em suas decisões, 

composta por todos os membros associados (Secretários Municipais de Saúde ou 

Representantes Municipais de Saúde) e presidida pela Presidente do Cosems RJ.  

Tem como função, eleger a Diretoria Executiva e acompanhar suas atividades; 

aprovar alterações estatutárias e orçamento; deliberar assuntos relacionados aos 

objetivos do Cosems RJ, entre outras. 

 

Maio/2024 

No dia 09 de maio, o Conselho de Secretarias Municipais de Saúde do Estado do 

Rio de Janeiro (Cosems RJ) realizou sua assembleia mensal. Temas como o censo 

das Unidades Básicas de Saúde (UBS), Programa Nacional de Expansão e 

Qualificação da Atenção Ambulatorial Especializada e o panorama dos 

cofinanciamentos estaduais foram debatidos. 

A reunião foi iniciada com uma homenagem à apoiadora das regiões Baixada 

Litorânea e Metropolitana II, Suely Osório, falecida no mês de abril e que deixa um 

enorme legado na defesa e construção do SUS.  
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Para dar continuidade, foi apresentado o Censo das UBS, iniciativa do Ministério da 

Saúde que vai mapear 50 mil unidades em todo o Brasil e terá início no mês de junho, 

com a adesão das SMS. A previsão para entrega dos resultados é 2025. O 

levantamento trará informações de como as unidades estão estruturadas, trazendo 

um retrato da realidade e a previsão é de que seja realizado a cada quatro anos.  

Outro ponto de debate foram os aspectos de duas portarias que consolidam o 

Programa Nacional de Expansão e Qualificação da Atenção Ambulatorial 

Especializada no SUS. Dúvidas sobre o tema foram esclarecidas. Essas novas 

normas preveem a criação do Núcleos de Gestão do Cuidado e de Regulação do 

Programa e a busca de filas mais qualificadas.  

O panorama dos cofinanciamentos estaduais registrou alguns avanços nos recursos 

ainda referentes à 2023. Foi apresentada a situação de processos para pagamentos 

de recursos do exercício em 2024. Com relação ao Sistema de Informações sobre 

Orçamentos Públicos em Saúde (SIOPS), o acompanhamento do Cosems RJ 

mostrou que todos os municípios que estavam com pendências em 2023 já 

regularizaram a situação. Em 2024, a plataforma ainda não foi liberada e os 

municípios não podem alimentar o sistema. Não haverá sanção aos municípios por 

conta desse atraso. 

Como informe, foi comunicado que, até o momento, a data do congresso do 

Conasems em Porto Alegre está mantida, mesmo com a emergência climática na 

região devido às enchentes. Qualquer alteração será informada. 

Para finalizar, foi informado que todos os municípios fluminenses aderiram ao 

Programa Saúde Digital e que devem responder um formulário que ainda será 

disponibilizado. 

 

Junho/2024 

No dia 13 de junho, gestores e técnicos de saúde fluminenses se reuniram na 

assembleia mensal do Conselho de Secretarias Municipais de Saúde do Estado do 
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Rio de Janeiro (Cosems RJ). Entre outros temas discutidos, foram apresentados a 

nova composição da diretoria, os novos apoiadores e a atuação de um novo assessor 

jurídico nas demandas vindas do Tribunal de Contas.  

O encontro teve início com a apresentação de aspectos relacionados ao Programa 

de Apoio ao Desenvolvimento Institucional do Sistema Único de Saúde (PROADI-

SUS). Foram anunciados três novos projetos para o triênio 2024-2026:  Lean nas 

Emergências; Reestruturação dos Hospitais Públicos (RHP) e Saúde em nossas 

Mãos. Foram expostos os critérios para seleção das unidades de saúde que farão 

parte dos projetos, assim como os hospitais elegíveis para indicação e elaboração 

de lista de espera. 

Durante a reunião, foram apresentadas as novas apoiadoras da equipe da Estratégia 

Apoiadores Regionais. Adriana Moutinho assume o apoio na região da Baixada 

Litorânea, Solange Cirico assume a região Serrana e Fernanda Laxe assume a 

região Metropolitana II. Outra novidade na equipe do Cosems RJ, é a atuação do 

advogado Gilberto Fonte Boa, que passa a auxiliar os gestores em demandas vindas 

do Tribunal de Contas. Mudanças também aconteceram na composição da diretoria 

do Cosems RJ, com afastamento de alguns gestores em função da aproximação das 

eleições 2024. Os novos nomes que fazem parte da diretoria estão disponíveis no 

site, entre eles, o de Conceição Rocha, que assume como presidente, a partir da 

saída de Guta Monteiro.  

Foi debatido o Programa Nacional de Expansão e Qualificação da Atenção 

Ambulatorial Especializada no SUS, também chamado de Programa Mais Acesso a 

Especialistas (PMAE). A iniciativa vai ampliar e qualificar o cuidado nesse contexto, 

com o foco em tornar o acesso do paciente às consultas e aos exames 

especializados mais rápido e com menos burocracia, a partir do encaminhamento 

realizado pelas equipes de Atenção Primária. A presidente Conceição Rocha 

reforçou a importância de incluir essa discussão nas Comissões Intergestores 

Regionais (CIRs) e buscar uma articulação com o Ministério da Saúde para viabilizar 

o recebimento desses recursos.  
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O panorama dos cofinanciamentos estaduais foi apresentado pela equipe técnica, 

mostrando o andamento dos processos relativos aos recursos de 2024. Sobre o 

Sistema de Informações sobre Orçamentos Públicos em Saúde (SIOPS), os gestores 

foram avisados que o sistema continua inabilitado por uma questão operacional. Os 

municípios não têm acesso, mas não serão penalizados pelo atraso.  

Gestores e técnicos comemoraram o fato de que o RJ foi o primeiro estado a atingir 

100% de adesão dos municípios ao Censo das UBS. Nesse momento é preciso 

manter a mobilização no processo de resposta dos questionários, que já estão 

disponíveis no e-Gestor.   

 
Julho/2024 

A Assembleia realizada no dia 11 de julho teve como temas discutidos a implantação 

do SUS Digital, os aspectos relacionados ao Programa Nacional de Expansão e 

Qualificação da Atenção Ambulatorial Especializada e a entrega de ambulâncias 

doadas aos municípios foram alguns dos temas discutidos. 

Uma rápida apresentação sobre o Curso de Especialização em Medicina da Família 

e Comunidade iniciou as atividades do encontro. A capacitação, voltada para 

profissionais participantes do programa Mais Médicos, é oferecida pela UNASUS em 

parceria com a UNIFESP e conta com uma coordenação no estado do Rio de 

Janeiro. As matrículas estão abertas até 23 de agosto.  

Sobre a implantação do programa SUS Digital, a Coordenação de Inovação da 

Secretaria de Estado da Saúde do Rio de Janeiro (SES RJ) apresentou um 

diagnóstico elaborado a partir da resposta de 77 municípios ao questionário enviado 

na primeira etapa do programa. O prazo para envio foi prorrogado até dia 05 de 

agosto. A iniciativa é importante para a definir a distribuição dos recursos. Durante a 

assembleia foi pactuada a alocação dos recursos na SES RJ para depois serem 

redistribuídos, de acordo com os planos de ação que serão elaborados pelos 

municípios em um prazo de 120 dias. 
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Também foram discutidos aspectos relacionados ao Programa Nacional de 

Expansão e Qualificação da Atenção Ambulatorial Especializada. Uma atualização 

do processo para implantação foi apresentada, com a orientação de que as regiões 

de saúde devem se organizar para realizar as adesões em bloco e elaborar o plano 

de ação regional. 

O encontro também discutiu a pactuação de Indicadores de Monitoramento Bipartite 

ciclo 2024. Nove oficinas regionais foram realizadas e 74 municípios estão em fase 

de análise estadual. Alguns municípios ainda não digitaram suas metas e o prazo 

para o encerramento do processo foi prorrogado para 16 de agosto. 

Como acontece mensalmente, foram apresentados o panorama dos 

cofinanciamentos estaduais e as legislações de interesse do período. Um alerta foi 

feito pelo assessor jurídico do Cosems RJ, Gilberto Fonte Boa, que chamou atenção 

dos gestores e técnicos para a importância das demandas do Tribunal de Contas.  

 
Agosto/2024 

No dia 08 de agosto, gestores e técnicos de saúde fluminenses se reuniram na 

assembleia mensal do Conselho de Secretarias Municipais de Saúde do Estado do 

Rio de Janeiro (Cosems RJ). O encontro apresentou um levantamento dos processos 

que tramitam no Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro (TCE RJ), além do 

andamento dos cofinanciamentos estaduais e do Plano Estadual de Gestão do 

Trabalho e Educação na Saúde. 

A assessoria jurídica do Cosems RJ detectou seis demandas de ex-secretários que 

tramitam no TCE há mais de 10 anos. A equipe vem auxiliando para garantir o direito 

à defesa aos gestores e será feito um informe mensal para acompanhamento. Os 

informes sobre o andamento desses processos serão feitos mensalmente nas 

assembleias. 

Formulado por um grupo de trabalho sobre o tema, foi apresentado aos gestores e 

técnicos o Plano Estadual de Gestão do Trabalho e Educação na Saúde, que prevê 

o desenvolvimento de ações para a execução de recursos que somam R$2,5 milhões 
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para os municípios fluminenses. O plano está relacionado à portaria “Valoriza GTES-

SUS”, e abrange o período de 2024 a 2027.  

O levantamento mensal do Panorama dos Cofinanciamentos Estaduais realizado 

pelo Cosems RJ registrou avanços no período, com progressões alinhadas às 

diferentes políticas públicas de saúde. 

Durante a assembleia, foi anunciado o lançamento do livro “Saberes e Práticas de 

Saúde no Território: a parceria do Cosems RJ e IdeiaSUS Fiocruz no Rio de 

Janeiro”.  A obra registra os trabalhos premiados na 2ª Mostra Estadual de Práticas 

de Saúde e sua evolução durante a curadoria. O evento acontece dia 28 de agosto 

de 2024, das 10h às 12h, no Museu da Vida do campus de Manguinhos da Fiocruz. 

Dois outros comunicados importantes foram feitos: a Mostra Brasil Aqui tem SUS, 

que aconteceria durante o congresso do Conasems, em Porto Alegre, será realizada 

de forma virtual com previsão para o mês de novembro. O Conasems está 

organizando a Mostra, que terá a participação de oito trabalhos de municípios 

fluminenses; a Oficina de Experiências do ImunizaSUS, será realizada de 18 a 20 de 

novembro, no Centro de Convenções Ulisses Guimarães, em Brasília, com o RJ 

participando com seis experiências. 

3. SECRETARIA EXECUTIVA 

É de responsabilidade da Secretaria Executiva do Cosems RJ, o assessoramento 

técnico, administrativo, financeiro e de pessoal; e apoio aos trabalhos da Assembleia 

Geral, da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal e das Vice-Presidências Regionais, 

conforme previsto nos artigos 53 e 54 do estatuto da entidade. 

3.1 Atividades da Secretaria Executiva 

Art. 53 - À Secretaria Executiva, compete principalmente: 

I. Executar o gerenciamento técnico, administrativo, financeiro e 
de pessoal do Cosems-RJ, em conformidade com o plano de 
atividades e as decisões da Diretoria; 
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II. Apoiar e secretariar os trabalhos da Assembleia Geral, da 
Diretoria, e o individual do Presidente e de cada um dos seus 
membros; 
III. Executar as atividades necessárias à realização dos programas 
e projetos do Cosems-RJ; 
IV. Manter em dia a escrituração contábil.  

Art, 54 – A Secretaria Executiva é exercida por um Secretário Executivo, indicado 

pelo Presidente e aprovado pela Diretoria, a quem cabe, especificamente: 

V. Responder pelos serviços de que trata o artigo anterior; 
VI. Cumprir as decisões da Diretoria quanto à gestão do patrimônio 
do Cosems-RJ; 
VII. Executar outras tarefas determinadas pela Diretoria ou por 
qualquer dos seus membros; 
VIII. Supervisionar e coordenar as atividades administrativas, 
técnicas e científicas do Cosems-RJ; 
IX. Elaborar as prestações de contas anuais e as de cada projeto 
e programas, juntamente com o Diretor Financeiro; 
X. Preparar documentos, contratos, convênios, acordos e outros 
instrumentos congêneres. 

 

3.2 Atividades da Assessoria Administrativa e Financeira 

Estas assessorias são responsáveis por auxiliar na execução de tarefas decorrentes 

da atuação da Secretaria Executiva, previstas nos artigos 53 e 54 do Estatuto do 

Cosems RJ. 

Durante os meses de maio a agosto de 2024, a equipe de Assessoria Administrativa 

e Financeira foi responsável por desenvolver as atividades: Pagamento de folha de 

pessoal (CLT), incluindo encargos e benefícios: pagamento de consultores; 

pagamento de diárias, hospedagem, auxílio viagem e passagens aéreas; pagamento 

de despesas de manutenção; serviços de telefonia móvel e internet; suporte 

tecnológico para a manutenção do site e provedor; serviços de auditoria; 

contabilidade; tributos, taxas e despesas bancárias.  
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4. ASSESSORIA JURÍDICA 

A Assessoria Jurídica é responsável pela elaboração de pareceres, notas técnicas, 

deliberações do Cosems RJ e outros documentos jurídicos, consultoria a todos os 

municípios com relação a demandas direcionadas ao SIOPS, além de suporte aos 

municípios quando necessário, tendo sido todas essas ações realizadas no segundo 

quadrimestre de 2024. Neste quadrimestre, houve a participação junto ao Conasems, 

envolvendo o Grupo de Trabalho de Direito Sanitário sobre o tema: Judicialização e 

Comissão Especial do STF. Outro ponto de destaque no período, é a nova frente de 

trabalho envolvendo a Assessoria Jurídica do Cosems RJ no acompanhamento da 

atuação do TCE junto a gestores e ex gestores municipais da saúde. O Cosems, 

observando ao longo dos últimos meses que o Tribunal de Contas do Estado do Rio 

de Janeiro ainda vem condenando muitos gestores e ex-gestores da saúde, pelo 

descuido em não responder às demandas, e as multas, além das falhas, que são 

também por não responder aos questionamentos, iniciou um trabalho de orientação 

aos gestores da saúde. Além disso, informa aos demandados, inclusive ex-

secretários nas intimações que vêm sendo realizadas pelo diário oficial, pois ocorrem 

quando não é aberta a mensagem de intimação enviada pelo SICODI (sistema de 

intimação do Tribunal de Contas). 

5. ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO 

É de responsabilidade da Assessoria de Comunicação (Ascom) do Cosems RJ, o 

planejamento, a coordenação e a execução da política de comunicação social da 

entidade, promovendo a divulgação de todas as atividades realizadas do Conselho, 

através do seu site oficial e de suas mídias sociais. 

5.1 Maio de 2024 

01 – Comunicação Externa: 

Descrição: Atualização periódica das redes sociais (Facebook, Instagram e 

Youtube); Atualização periódica do Portal do Cosems; Cobertura e publicação da 

assembleia mensal do Cosems RJ, com destaques divulgados nas redes sociais.  
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Registro e cobertura da participação do Cosems RJ em eventos.  

02 – Produção multimídia 

Descrição: Desenvolvimento de peças gráficas para canais de comunicação do 

Cosems RJ. Produção e publicação de três episódios do podcast Cosems RJ em 

Debate.  

03 – Comunicação Institucional 

Descrição: Participação da equipe na reunião de diretoria e reunião da equipe 

técnica.  

5.2 Junho de 2024 

01 – Comunicação Externa: 

Descrição: Atualização periódica das redes sociais (Facebook, Instagram e 

Youtube); Atualização periódica do Portal do Cosems; Cobertura e publicação da 

assembleia mensal do Cosems RJ, com destaques divulgados nas redes sociais. 

02 – Produção multimídia 

Descrição: Desenvolvimento de peças gráficas para canais de comunicação do 

Cosems RJ. Produção e publicação de um episódio do podcast Cosems RJ em 

Debate. 

03 – Comunicação Institucional  

Descrição: Participação da equipe na reunião de diretoria e reunião da equipe 

técnica.  

04 – Eventos especiais:  

Apoio técnico, divulgação e cobertura dos eventos “Oficina Estadual Novo 

Financiamento da APS”, “2° Encontro Estadual de Consórcios” e “Impactos da DPCO 

na Saúde do Rio de Janeiro: A importância da criação das linhas de cuidado”.  
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5.3 Julho de 2024 

01 – Comunicação Externa: 

Descrição: Atualização e gerenciamento periódico das redes sociais (Facebook, 

Instagram e Youtube); Atualização periódica do Portal do Cosems; Cobertura e 

publicação da assembleia mensal do Cosems RJ, com destaques divulgados nas 

redes sociais. 

02 – Produção multimidia 

Descrição: Desenvolvimento de peças gráficas para canais de comunicação do 

Cosems RJ. Produção e publicação de um episódio do podcast Cosems RJ em 

Debate. 

03 – Comunicação Institucional  

Descrição: Participação da equipe na reunião de diretoria, reunião da equipe técnica. 

Participação na delegação do Cosems RJ no Congresso Sul, Sudeste e Centro-

Oeste de Secretarias Municipais de Saúde em Florianópolis.  

04 – Eventos especiais:  

Descrição: Atualização e gerenciamento periódico das redes sociais (Facebook, 

Instagram e Youtube); Atualização periódica do Portal do Cosems; Cobertura e 

publicação da assembleia mensal do Cosems RJ, com destaques divulgados nas 

redes sociais. 

5.4 Agosto de 2024 

01 – Comunicação Externa: 

Descrição: Atualização e gerenciamento periódico das redes sociais (Facebook, 

Instagram e Youtube); Atualização periódica do Portal do Cosems; Cobertura e 

publicação da assembleia mensal do Cosems RJ, com destaques divulgados nas 

redes sociais. 
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02 – Produção multimidia 

Descrição: Desenvolvimento de peças gráficas para canais de comunicação do 

Cosems RJ. Desenvolvimento e produção peças gráficas para divulgação do 

lançamento do livro “Saberes e Práticas de Saúde no Território: a parceria do 

COSEM RJ e IdeiaSUS Fiocruz no Rio de Janeiro”. 

03 – Comunicação Institucional  

Descrição: Participação da equipe na reunião de diretoria, reunião da equipe técnica.  

04 – Eventos especiais:  

Apoio técnico, divulgação e cobertura em tempo real lançamento do livro “Saberes e 

Práticas de Saúde no Território: a parceria do Cosems RJ e IdeiaSUS Fiocruz no Rio 

de Janeiro”. 

6. ASSESSORIA TÉCNICA  

A Assessoria Técnica do Cosems RJ é composta por funcionários do corpo técnico, 

apoiadores regionais e consultores eventuais, com competência de assessorar na 

execução das tarefas decorrentes da atuação da Secretaria Executiva, como: apoio 

à realização da Assembleia Geral, da diretoria e da presidência; execução das 

atividades necessárias à realização dos programas e projetos do Cosems RJ; 

execução das tarefas designadas pela Secretaria Executiva, pela Diretoria ou 

qualquer  um dos seus membros; acompanhamento das discussões técnicas junto à 

SES RJ e MS. 

6.1 Atividades desenvolvidas no mês de maio de 2024 

▪ Câmara Técnica da Comissão Intergestores Bipartite (CT/CIB); 

▪ Comissão Intergestores Bipartite (CIB); 

▪ Reunião Ordinária do Conselho Estadual de Saúde; 

▪ Reunião Grupo Técnico de Trabalho em Assistência Farmacêutica (GTTAF); 

▪ Reunião Ordinária da Comissão Permanente de Integração Ensino-Serviço – 

CIES; 
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▪ 1ª Reunião da Câmara Técnica de Doenças Raras; 

▪ Grupo Condutor Estadual da Rede de Atenção Psicossocial; 

▪ Reunião de Alinhamento sobre os Critérios de Avaliação e Apresentação da 

Plataforma de Avaliação Online – IMUNIZASUS; 

▪ Reunião de Representantes Conasems no GTVISA; 

▪ Reunião Rede Conasems-Cosems; 

▪ GTIE da PNASARI; 

▪ GCE da PNAISP; 

 

6.2 Atividades desenvolvidas no mês de junho de 2024 

▪ Câmara Técnica da Comissão Intergestores Bipartite (CT/CIB); 

▪ Comissão Intergestores Bipartite (CIB); 

▪ Reunião Ordinária do Conselho Estadual de Saúde; 

▪ GTTAF Cosems/Conasems; 

▪ Grupo Condutor Estadual da RAPS; 

▪ Reunião GTTAF SUS/CRF RJ; 

▪ Reunião com Integrantes do Programa Farmácia Popular do Brasil; 

▪ GT Extraordinário Vigilância Sanitária (GT VISA); 

▪ Grupo Condutor Estadual da PNAISP; 

▪ GTIE da PNAISARI; 

▪ Participação nas reuniões da Comissão de Coordenação Estadual (CCE) do 

Programa Mais Médicos. 

 

6.3 Atividades desenvolvidas no mês de julho de 2024 

▪ Câmara Técnica da Comissão Intergestores Bipartite (CT/CIB); 

▪ Comissão Intergestores Bipartite (CIB); 

▪ Reunião Ordinária do Conselho Estadual de Saúde; 

▪ Reunião GT VISA (Anvisa/Consems/Conass E Cosems); 

▪ Reunião SES/Cosems sobre recursos para Tuberculose; 
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▪ Reunião GTTAF Conasems/Cosems; 

▪ Grupo Condutor Estadual da RAPS; 

▪ Reunião Extraordinária do Conselho Estadual de Saúde; 

▪ Grupo Condutor Estadual da PNAISP; 

▪ Reunião GTTAF SUS (CRF RJ/Cosems RJ/Fiocruz); 

▪ GTIE da PNAISARI; 

▪ Reunião GT Vigilância (Conasems/Cosems); 

▪ Participação nas reuniões da Comissão de Coordenação Estadual (CCE) do 

Programa Mais Médicos; 

 

6.4 Atividades desenvolvidas no mês de agosto de 2024 

▪ Câmara Técnica da Comissão Intergestores Bipartite (CT/CIB); 

▪ Comissão Intergestores Bipartite (CIB); 

▪ Reunião Ordinária do Conselho Estadual de Saúde; 

▪ Reunião com Pontos Focais ImunizaSUS - Regiões Sul e Sudeste. Preparação 

do Encontro Conares Sul/Sudeste; 

▪ GT de Vigilância Sanitária (GT VISA); 

▪ Reunião do Segmento Gestor do CES-RJ; 

▪ Reunião GTT Assistência Farmacêutica SUS/CRF RJ; 

▪ Reunião Saúde Digital; 

▪ Grupo Condutor Estadual da RAPS; 

▪ Grupo Condutor Estadual da PNAISP; 

▪ Reunião Extraordinária do Colegiado Pleno do CES-RJ; 

▪ Reunião Sul/Sudeste. Preparação do Conares; 

▪ Reunião Preparatória com os Pontos Focais dos Cosems da Região Norte para 

a Oficina de Planejamento Ação Regional dos Cosems no Conares em Brasília – 

DF; 

▪ 2ª Reunião da Câmara Técnica de Doenças Raras; 

▪ Reunião Conjunta GTDS e GTTAF - Judicialização e Comissão Especial do STF; 
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▪ Reunião Pós-CIT/Conasems; 

▪ GTIE da PNAISARI; 

▪ GT AB RJ; 

▪ Participação no momento de acolhimento dos novos profissionais do Programa 

Mais Médicos; 

▪ Participação nas reuniões da Comissão de Coordenação Estadual (CCE) do 

Programa Mais Médicos; 

▪ Participação em reunião sobre o Programa Qualis Guia de Alimentação, voltado 

para incentivar a participação de 05 municípios fluminenses em ações ligadas à 

Alimentação Saudável, juntamente com equipe do MS e Beneficência 

Portuguesa; 

▪ Participação nas reuniões da Comissão de Coordenação Estadual (CCE) do 

Programa Mais Médicos; 

 

7. ESTRATÉGIA APOIADORES REGIONAIS 

No seu papel de constituir-se como importante ação estratégica de capilaridade do 

Cosems RJ nas regiões de saúde, a Estratégia Apoio Regional busca fortalecer a 

capacidade governativa das Secretarias Municipais de Saúde, a governança regional 

e as relações intergovernamentais entre estado e municípios, através de ações de 

articulação, participação, orientação, incentivo, ativação e reflexão de processos de 

educação permanente, nos campos técnico, político estratégico e educativo.  

A coordenação dos trabalhos é exercida em co-gestão por Marta Gama de 

Magalhães e Marcela Souza Caldas, em parceria técnico-institucional com o 

CEPESC/IMS/UERJ  e inserção no novo triênio 2024-2026 do Projeto PROADI-SUS 

- Programa de Apoio ao Desenvolvimento Institucional do Sistema Único de Saúde 

para desenvolvimento da  Rede Conasems – Cosems, através da cooperação com 

CONASEMS e BP - Hospital da Beneficiência Portuguesa, hospital de excelência 

coordenador das ações do projeto.   

Neste quadrimestre a equipe do apoio foi ampliada, com a seleção de duas novas 



 

20 

 

 

apoiadoras, Fernanda Laxe e Adriana Moutinho, que assumiram o apoio nas regiões 

Metropolitana II e Baixada Litorânea, em substituição a apoiadora Suely Gomes 

Osório, falecida em abril de 2024. Além disso, o apoiador Lucas Manoel, da região 

Serrana, desligou-se da instituição, sendo substutuído por Solange Cirico, antiga 

apoiadora da região e que atuava na assessoria técnica do Cosems.  

Para desenvolvimento de suas atividades o Cosems RJ passou a contar com 07 

(sete) apoiadores, sendo 02 deles atuando em duas regiões. Segue a distribuição 

dos apoiadores nas 09 (nove) regiões de saúde fluminenses: 

▪ Baía da Ilha Grande e Centro Sul – Alice Medeiros Lima 

▪ Baixada Litorânea  – Adriana Moutinho 

▪ Médio Paraíba – Maria de Fátima Brito de Rezende 

▪ Metropolitana I – Taciane Pereira Maia  

▪ Metropolitana II – Fernanda Laxe 

▪ Norte e Noroeste – D’Stefano Marcondes 

▪ Serrana – Solange Cirico. 

No 2o quadrimestre de 2024, a equipe produziu, como rotina institucional, o registro 

analítico qualitativo quadrimestral por região, designado de RIQ – Relatório Integrado 

Quadrimestral. 

Neste quadrimestre, a equipe do apoio e coordenadora participaram de espaços de 

governança estadual e regionais entre reuniões da CIR, Câmaras Técnicas da CIR, 

CIB, Câmara Técnica da CIB, Assembleia Ordinária de Gestores, reuniões de 

Diretoria e equipe do Cosems, além de  GTS regionais e estaduais e outras reuniões 

estratégicas, entre agendas presenciais e virtuais. Mensalmente, apoiadores e 

coordenação registram suas atividades em relatório individual, com consolidação dos 

dados pela coordenação para envio mensal a BP através da Planilha de 

Monitoramento da Estratégia Apoiador e Relatório Mensal Consolidado do Apoio.  

Segue agenda de reuniões da estratégia do apoio para o período no Quadro 2.  
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Quadro 2 – Agendas maio/junho/julho/agosto de 2024 

Atividades 
 

Datas 

Reuniões da Coordenção . do Apoio 
com  CEPESC/ IMS/UERJ 

03/06; 03/07; 26/07; 30/08. 

Pós CIT e reuniões da Coordenação do 
apoio e Apoiadores com 
CONASEMS,BP, MS.  

08/05; 17/05; 24/05; 17/06; 28/06; 26/07; 
19/08; 30/08; 

Reuniões do apoio (manhã e tarde) 

 

06/05; 16/05 (EP extraordinária com o 
tema PMAE, com a presença do 

assessor técnico do Cosems); 10/06 
(presencial); 08/07; 05/08 (presencial). 

Reuniões de equipe técnica do Cosems 
RJ 

07/05; 11/06; 09/07; 06/08 

Reuniões de Diretoria  08/05; 12/06; 10/07; 07/08 

Assembleia de Gestores 

(manhã) 

09/05; 13/06; 11/07; 08/08 

CIB (tarde) 09/05; 13/06; 11/07; 08/08 

 

 

A reunião ordinária da estratégia do apoio realizou-se de maio a agosto de forma 

remota e presencial bimestralmente (junho e agosto). A maioria das agendas junto 
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ao Cosems RJ e espaços de governança do SUS, continuam virtuais ou híbridas. O 

encontro do apoio possibilita atividades como o Momento Regional e o espaço de 

Educação Permanente, com planejamento coletivo de temáticas, conforme 

programação abaixo: 

1) PROGRAMAÇÃO: 06/05/24 

 

 

Essa reunião foi marcada por um momento especial, o Momento Girassol, em 

homenagem a apoiadora Suely Osório falecida em abril, momento de escuta, 

acolhida e expressão dos sentimentos e emoções da equipe pela perda de uma 

grande companheira de trabalho. Girassol era a flor favorita de Suely, iluminada 

como o sol. Trabalhamos com leitura de poemas, música e desenho. Link da música 

“Um girassol da cor do seu cabelo” https://youtu.be/tW0oVxWYOA8?feature=shared.  

 

2) PROGRAMAÇÃO: 16/05/24 - EP Extraordinária sobre a PMAE com a presença 

do assessor técnico do Cosems RJ para a área da atenção especializada, Rodrigo 

Lages.  

 

  

https://youtu.be/tW0oVxWYOA8?feature=shared
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3) PROGRAMAÇÃO: 10/06/24 - presencial 

 

 

 

Essa reunião caracterizou-se pela acolhida as novas apoiadoras do Cosems, 

Fernanda, Adriana e Solange, que assumiram as regiões da Baixada Litorânea, 

Metropolitana II e Serrana. A dinâmica trabalhou o acolhimento com apresentações 

de conteúdo sobre o Cosems, sobre a Rede Conasems Cosems, sobre a parceria 

com o IMS/UERJ e IdeiaSUS Fiocruz e especialmente sobre “O que é ser apoiador”. 

Essa dinâmica/roda de conversa foi conduzida pelos apoiadores antigos, trabalhando 

as seguintes questões geradoras: atribuições do apoio, relações com a SES, Cosems 

e região de saúde. Ao final construímos uma nuvem de palavras com expectativas e 

desafios. 
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Fotos 1 e 2 - Equipe da Estratégia Apoiadores do Cosems RJ. 
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4) PROGRAMAÇÃO: 08/07/24 

 

 

Essa reunião caracterizou-se pela retomada do Planejamento do Apoio, com as 

contribuições dos apoiadores, sendo acertado que o feedback do seu 

desenvolvimento se dará bimensalmente.  
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5) PROGRAMAÇÃO: 05/08/24 – presencial 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

 

 

Essa reunião teve como pauta única a PMAE e contou com a presença do assessor 

técnico de atenção especializada do Cosems, Rodrigo Lages. Realizamos um 

exercício de construção de duas OCIs por região (risco cirúrgico e câncer de colo de 

útero) como exemplo, utilizando para isso dados de produção dos executores 
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regionais e desenhando no mapa de cada região a existência dessa rede de serviços. 

Para a construção das OCIs, cada apoiador respondeu uma planilha com questões 

relevantes de diagnóstico dos procedimentos por região, para a construção das 

OCIs.  

 

Figura - Mapa da região Noroeste com registro da localização de realização 

dos procedimentos. 

 

 

OUTRAS AGENDAS: 

A Estratégia do Apoio continua participando das atividades regionais do PRI – 

Planejamento Regional Integrado conduzidas pela SES sem regularidade e sem 

planejamento das ações junto ao GCE – Grupo Condutor Regional, que se encontra 

sem agenda de trabalho no momento. Os apoiadores também vêm participando dos 

GTRs nas regiões, que tiveram apresentação da análise das planilhas municipais, 
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com algumas ainda na finalização do preenchimento das mesmas. A pauta apesar 

de estratégica, não tem mobilizado os entes, especialmente após o término do 

Projeto PROADI Conasems, MS, BP e HAOC no final de 2023.  

A Coordenação do Apoio participou das seguintes agendas como representante do 

Cosems:  

▪ CIES Estadual: 20/08/24 

▪ GT Gestão do Trabalho e Educação em Saúde do CONASEMS –.12/07, maio e 

agosto sem agenda.  

▪ - Comitê Estadual da Port. ValorizaGTES: 13/05, 20/05, 27/05, 03/06, 01/07, 

15/07, 29/07, 31/07.  

▪ - Reunião de Coordenadores da Rede Conasems – Cosems: 14/05, 11/06, 13/08, 

27/08 

▪ - Reunião de Coordenadores da Rede Conasems- Cosems – Alinhando a prática 

( regiões Sul, Sudeste e Centro-Oeste): 20/05, 24/06, 23/07, 27/08. 

É importante registrar o evento de lançamento do livro da parceria Cosems RJ e 

IdeiaSUS Fiocruz, referente ao desenvolvimento da Curadoria em saúde IdeiaSUS 

junto às três práticas de saúde premiadas na Mostra Estadual do Rio de fevereiro de 

2022, no dia 28/08/24, no auditório do Museu da Vida, Fiocruz – RJ, que contou com 

a presença da equipe do Cosems RJ.  
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Foto 3 – Mesa de Abertura – Lançamento da publicação “Saberes e Práticas 

de Saúde no Território: a parceria do Cosems RJ e IdeiaSUS Fiocruz no Rio 

de Janeiro” 

 

 



 

30 

 

 

A mesa de abertura do evento foi composta pela Presidente do Cosems, Maria da 

Conceição Souza Rocha, pelo Coordenador do IdeiaSUS Fiocruz, Wagner Oliveira, 

pelo Assessor de  Relações Institucionais da Presidência da Fiocruz Valber Frutuoso 

e pelo Professor do IMS/UERJ Paulo Henrique Rodrigues.  

Foto 4 – Participantes do evento de Lançamento da publicação “Saberes e 

Práticas de Saúde no Território: a parceria do Cosems RJ e IdeiaSUS Fiocruz 

no Rio de Janeiro” 

 

 

 

8. EVENTOS DE IMPORTÂNCIA PARA A SAÚDE PÚBLICA 

No segundo quadrimestre de 2024, a equipe do Cosems RJ participou de diversos 

eventos de relevância para o SUS e para aprimoramento da atuação na gestão em 

saúde. 

8.1  Maio de 2024 

▪ Oficina de Planejamento e Ação Regional dos Cosems da região Nordeste no 

Conares durante o XV Congresso Cosems RN em Natal-RN; 
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▪ Oficina do Programa de Qualificação das Ações de Vigilância em Saúde – 

PQAVS; 

8.2 Junho de 2024 

▪ Realização da Oficina Estadual da APS, com vistas a apresentar o regramento 

do Novo Financiamento da APS, que contou com a participação de 81 municípios 

(88% dos municípios fluminenses, com mais de 250 participantes simultâneos, 

em 05 de junho; 

▪ Participação no evento: “Os Desafios da Mudança do Modelo de Atenção no 

Cenário Epidemiológico das Doenças e Agravos Não Transmissíveis - DANT e as 

Condições Crônicas”; 

▪ Participação em sessão especial do Observatório do SUS da Escola Nacional de 

Saúde Pública Sérgio Arouca-ENSP/Fiocruz sobre Políticas do Ministério da 

Saúde para Atenção Primária à Saúde Brasileira; 

▪ Participação na Live:  “Monitoramento das Estratégias de Vacinação (MEV) 

Contra Poliomielite e Sarampo”; 

▪ Participação no Webinário: “Impactos da DPOC na Saúde do Rio de Janeiro: A 

Importância da Criação de Linhas de Cuidado”; 

▪ Participação no evento: “Consórcios Públicos Intermunicipais de Saúde o Brasil: 

Avanços e Desafios para a Regionalização no SUS”; 

▪ Participação no Webinário: “Apresentação e Atualizações do Programa Mais 

Acesso a Especialistas”, Promoção SAES/MS; 

▪ Participação na Oficina PQAVS; 

▪ Participação no evento: “Os Desafios da APS no Brasil e as Políticas Nacionais 

do Ministério da Saúde", do Observatório do SUS/ENSP/Fiocruz. 

8.3 Julho de 2024 

▪ Participação no Webinário: “Lançamento da 2ª Edição do Manual de Normas e 

Procedimentos para Vacinação”; 

▪ Participação na Oficina ImunizaSUS de Planejamento e Ação dos Cosems da 

Região Norte e Reunião do Conares; 
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▪ Participação na Web-Conferência PMAE- Realização : Cosems SP; 

▪ Participação no Encontro sobre Índice Nacional de Maturidade em Saúde Digital; 

▪ Participação no Webinário: “Iniciativa da OPAS para a eliminação das doenças 

transmissíveis”. 

8.4 Agosto de 2024 

▪ Participação com palestrante da equipe técnica, representando o Cosems RJ, no 

2º Seminário Rede de Pesquisa em APS em 2024, intitulado “Novo modelo de 

cofinanciamento federal da APS: retomada da prioridade para a Estratégia Saúde 

da Família?”, em 02 de agosto de 2024, com a presença do Secretário Nacional 

de APS, do MS; 

▪ Participação no Evento "Saúde, Parcerias e Redes - 146 X Favelas", promovido 

pela Fiocruz; 

▪ Participação no Seminário Estadual Fortalecer a Sociedade Civil no 

Enfrentamento da Tuberculose do Fórum Tuberculose; 

▪ Organização e Realização do Lançamento do Livro “Saberes e Práticas de Saúde 

no Território: A Parceria do Cosems RJ e IdeiaSUS Fiocruz no Rio de Janeiro. 

 

9. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

De acordo com o disposto na Programação Anual de Atividades do Cosems RJ, este 

relatório elencou as principais ações desenvolvidas pela equipe técnica e diretoria, 

durante os meses de maio, junho, julho e agosto de 2024. Sistematizamos as ações 

através de categorias para que a visualização das informações ficasse mais clara e 

traduzisse, da melhor forma, o importante papel do Cosems RJ na gestão do SUS 

no âmbito do estado do Rio de Janeiro. 

Nesse período, aconteceu mudança na diretoria do Cosems RJ a partir da saída da 

então presidente Maria Augusta Monteiro Ferreira, gerando uma recomposição, com 

Maria da Conceição Rocha assumindo a presidência, Paulo Hirano tornando-se 1o 

Vice-Presidente e Leonidas Heringer ocupando o cargo de 2o Vice-Presidente. 
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Nesse quadrimestre, conforme mencionado ao longo deste relatório, o Cosems RJ 

realizou o lançamento do livro “Saberes e Práticas de Saúde no Território: a parceria 

entre Cosems RJ e IdeiaSUS Fiocruz no Rio de Janeiro”, que trata do processo de 

Curadoria em saúde IdeiaSUS, voltada para as práticas de saúde premiadas na 2ª 

Mostra Estadual do Rio de Janeiro de 2022. O evento de lançamento aconteceu no 

dia 28/08/24, no auditório do Museu da Vida, Fiocruz – RJ. 

Outro destaque foi o intenso estímulo para mobilizar a participação dos municípios 

do estado no Censo Nacional das UBS, utilizando as reuniões mensais do Cosems, 

redes sociais e a Estratégia de Apoio para fortalecer a articulação no território da 

importância desse processo. A SES e o MS foram incluídos nesse trabalho de 

incentivo. Cabe destacar que o Estado do Rio de Janeiro foi o primeiro estado do 

Brasil que alcançou 100% de adesão. 

Outro ponto de destaque diz respeito ao Programa Mais Acesso a Especialistas, o 

PMAE. Essa pauta tem causado grande mobilização nos municípios, pois são muitos 

desafios para avançarmos contemplando as mudanças necessárias. A assessoria 

técnica do Cosems RJ tem sido muito demandada para orientar os gestores e suas 

equipes e tal suporte tem sido feito de maneira constante na Assembleia de 

Secretários, nas CIRs, em grupos regionais do PMAE e também de forma 

individualizada.  

Por fim, cabe dizer que o Cosems RJ, durante o período analisado, envidou esforços 

para garantir sua missão que é de contribuir para a formulação, implementação e 

avaliação de políticas públicas de saúde, além de apoiar tecnicamente as Secretarias 

Municipais de Saúde na condução das mesmas, promovendo de maneira proativa a 

articulação e a pactuação técnica e política em torno dos interesses municipais, com 

vistas à defesa dos princípios e diretrizes do Sistema Único de Saúde. 

 


