COSEMS{(R

CONSELHO DE SECRETARIAS MUNICIPAIS
DE SAUDE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

RELATORIO QUADRIMESTRAL
DE ATIVIDADES

1° QUADRIMESTRE - 2025
MAIO/2025




COSEMSf RJ Conselho de Secretarias Municipais de Salde

do Estado do Rio de Janeiro

DIRETORIA E EQUIPE TECNICA

Maio/2025

DIRETORIA

Presidente: Maria da Concei¢cado de Souza Rocha — Pirai

12 Vice-Presidente: Leonidas Heringer Fernandes — Armacéo dos Buzios

2° Vice-Presidente: Paulo Roberto Hirano — Campos dos Goytacazes

Secretario Geral: Emerson Trindade Costa - Mesquita

Diretora Financeira: Maria Augusta Monteiro Ferreira — Rio Claro

Diretor de Comunicagao: Gabriel Costa Wenderroschy — Nova Friburgo

Diretor de Relagdes Institucionais e Parlamentares: Savio Saboia da Fonseca -
Itaperuna

Diretor de Regionalizacdo e Descentralizacao: Sirlene Alves de Jesus da Silva - Mendes

Diretora de Direito Sanitario: Gilmara Garcia Rocha - Areal

VICE-PRESIDENTES REGIONAIS

Baia da Ilha Grande

Rodrigo Cardoso Ramos (T) — Angra dos Reis
Ricardo Augusto Reis Guimaraes (S)

Baixada Litoranea

Karin Netto de Castro (T) — Iguaba Grande

Beatriz Cavalcante Trindade (S) — Cabo Frio
Centro-Sul

Ana Claudia Martins Sierra (T) — Paty do Alferes
Otavio Ribeiro Bedinelli (S) — Comendador Levy Gasparian
Metropolitana 1

Luiz Carlos Nobre Cavalcanti (T) — Nova Iguagu
Larissa Malta Storte Ferreira (S) - Magé
Metropolitana 2

Marcelo Costa Velho Mendes de Azevedo (T) - Marica
Rodrigo Luiz Lopes Pereira (S) — Tangua
Médio-Paraiba

Cristiano Gama de Almeida (T) — Barra do Pirai

Ricardo Graciosa Filho (S) — Resende

E:j CNPJ: 73.652.075/0001-20 Q 21 97528-0915

& Rua da Alfandega, n® 101 - sala 1101 - Centro - Rio de Janeiro @ cosemsij@cosemsrj.org.br / cosemsrj21@gmail.com



COSEMSf RJ Conselho de Secretarias Municipais de Salde

do Estado do Rio de Janeiro

Norte

Lucas Dias Rodrigues (T) — Macaé
Sabrine Santos Pereira (S) - Quissama
Noroeste

Wanderlei Mendes de Morais (T) — Italva
Rafael Fabbri Ramos (S) — Porciuncula
Serrana

Simone Leal Salles (T) — Bom Jardim

Fabio Romero Gallote de Albuquerque (S) — Teresoépolis

CONSELHO FISCAL

Titular 1: Everton da Silva Alvim — Pinheiral

Titular 2: Janine Petrutes Palagar — S&o Fidélis

Titular 3: Luis Gustavo Manhaes Silva — Santa Maria Madalena
Titular 4: Pedro Henrique Coelho Folly — Concei¢cao de Macabu
Titular 5: Cintia Fernanda da Silva — Rio Bonito

Suplente 1: Fabio Alexandre Simdes Leite — Rio das Ostras
Suplente 2: Cintia Machado Souto — Sao José do Vale do Rio Preto
Suplente 3: Jorge Luiz Diniz Moura Filho — Arraial do Cabo
Suplente 4: Marcio da Silva Barbas - Cantagalo

Suplente 5: Luciana de Oliveira Dames Freitas Garcia

EQUIPE TECNICA

Secretaria Executiva
Marcela de Souza Caldas
Assessoria Juridica
Anténio Julio Dias Junior
Gilberto Fonte Boa da Silva
Mauro Lucio da Silva
Assessoria Financeira
Lilian Carla Rocha de Farias
Assessoria Administrativa
Marcia Melo

Assistente Administrativo

Cristiano Pedroza Martins

E:j CNPJ: 73.652.075/0001-20 Q 21 97528-0915

& Rua da Alfandega, n® 101 - sala 1101 - Centro - Rio de Janeiro @ cosemsij@cosemsrj.org.br / cosemsrj21@gmail.com



COSEMS' RJ Conselho de Secretarias Municipais de Salde

do Estado do Rio de Janeiro

Assessoria de Comunicagao
Renata Fontoura

Wagner Nagib

Assessoria Técnica

Ana Raquel de Castro Octaviano
José Luiz de Paiva

Luciana Narciso da Silva Campany

Manoel Roberto da Cruz Santos

Apoiadores Regionais

Coordenacgao - Marta Gama de Magalhaes e Marcela de Souza Caldas
Apoiadores por Regido de Saude

Adriana Moutinho de Amorim — Baixada Litoranea

Alice Medeiros Lima — Baia da llha Grande e Centro-Sul

D’Stefano Marcondes de Lima e Silva — Norte e Noroeste

Fernanda Laxe Marcondes — Metropolitana 2

Maria de Fatima Brito de Rezende — Médio Paraiba

Solange Isabel das Gragas Cirico Costa - Serrana

Taciane Pereira Maia - Metropolitana 1

Etj CNPJ: 73.652.075/0001-20 Q 21 97528-0915

& Rua da Alfandega, n® 101 - sala 1101 - Centro - Rio de Janeiro @ cosemsij@cosemsrj.org.br / cosemsrj21@gmail.com



COSEMSf RJ Conselho de Secretarias Municipais de Salde

do Estado do Rio de Janeiro

SUMARIO
1. REUNIOES DE DIRETORIA ...t 6
2. ASSEMBLEIA GERAL ..., 8
3. SECRET ARIA EXECUTIV A ..o 14
3.1 Atividades da Secretaria EXeCUtiVA.......c.oeeeeeiieee e 14
3.2 Atividades da Assessoria Administrativa e Financeira..........c.ccocvveveeien.... 14
4. ASSESSORIA JURIDICA ......oooooeeeeeeeeeeeeeeeeee e 15
5. ASSESSORIA DE COMUNICAGAO ..., 16
B5.1JaNEIr0 A 2025 ... 16
B2 Fevereireo de 20025 ... 16
5.3 Margo de 2025 ....... oo aaana 17
B ADIIL @ 2025 ... 18
6. ASSESSORIA TECNICA ..o, 18
6.1 Atividades desenvolvidas no més de janeiro de 2025 ..............ccoeeeiieees 19
6.2 Atividades desenvolvidas no més de fevereirode 2025..........ccccvvene... 19
6.3 Atividades desenvolvidas no més de margo de 2025 ............cccooeeeeeireeenns 20
6.3 Atividades desenvolvidas només de abrilde 2025 ..........cccoevvveiinien... 21
7. ESTRATEGIA APOIADORES REGIONAIS ....ooooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 22
4% B 0T | =T 0 1 = Tz o TSP 24
7.2 0Utras @geNAAS ......ccoeeeiieieee e 28
8. EVENTOS DE IMPORTANCIA PARA A SAUDE PUBLICA...........cc..ccoveen... 29
8.1 Acolhimento aos Novos Gestores Municipais de Saude.................cccc...... 29

8.2 52 Mostra Estadual de Praticas de Saude Cosems-RJ/IdeiaSUS-Fiocruz 36
8.3 Sessao Especial: Gestdo Municipal no SUS no Ciclo 2025-2028:

experiéncias € desSafios .......oooeiiiiiiiii e 40

8.4 Oficina Sudeste do Programa Nacional de Equidade de Género, raga e etnia
e valorizacao das Trabalhadoras no SUS — Vitoria/lES..........cccccoooiiieiiin, 45
9. CONSIDERAGOES FINAIS ... 47

@ CNPJ: 73.652.075/0001-20 ‘i\ 21 97528-0915

& Rua da Alfandega, n® 101 - sala 1101 - Centro - Rio de Janeiro @ cosemsij@cosemsrj.org.br / cosemsrj21@gmail.com



: COSEMS( RJ ' Conselho de Secretarias Municipais de Satde

do Estado do Rio de Janeiro

1. REUNIOES DE DIRETORIA

A diretoria do Conselho de Secretarias Municipais de Saude do Estado do
Rio de Janeiro (Cosems/RJ) € composta pelo Presidente, Primeiro Vice-
Presidente, Segundo Vice-Presidente, Secretario Geral, Diretor Financeiro,
Diretor de Comunicagao, Diretor de Relag¢des Institucionais e Parlamentares,
Diretor de Direito Sanitario, Diretor de Regionalizacdo e Descentralizagdo e
dezoito Vice-Presidentes Regionais, sendo um titular e um suplente para cada
uma das nove regides de saude fluminenses.

As reunides ordinarias de diretoria possuem calendario pré-definido e
acontecem, mensalmente, sempre no dia anterior as reunides da CIB e da
Assembleia de Gestores. E neste espaco que os diretores, juntamente com a
equipe técnica, discutem temas de relevancia politica e técnica que necessitam
de articulagao para atendimento aos interesses dos municipios.

Em raz&o da transigéo de gestdo nos municipios fluminenses, decorrente
do processo eleitoral municipal de 2024, nao foi realizada reunido da diretoria no
més de janeiro. Nesse periodo, priorizou-se a realizagdo de um evento de
acolhimento aos novos gestores municipais de saude, promovido em parceria
entre a Secretaria de Estado de Saude do Rio de Janeiro (SES/RJ) e
Cosems/RJ. A atividade teve como objetivo recepcionar os novos dirigentes e
oferecer subsidios para o inicio da gestao, fortalecendo o dialogo interfederativo
€ 0 apoio institucional.

Durante o primeiro quadrimestre de 2025, as reunides de diretoria
aconteceram nos dias 19 de fevereiro, 19 de margco e 9 de abril, tendo,

respectivamente, as seguintes pautas:
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1- Pautas das Reunioes de Diretoria

fevereiro/margo/abril de 2025

Data

Pautas

19 de fevereiro de 2025

1.Aprovacdo da Ata da 11% Reunido Ordinaria
(dezembro/2024)

2.Comisséo Organizadora da 5% Mostra de Praticas Estadual
de Saude Cosems RJ/IdeiaSUS-Fiocruz 3. Normas de
financiamento e de execucdo do Componente Basico da
Assisténcia Farmacéutica

4. Plano Estadual de Oncologia

5. Cirurgias Eletivas

6. Panorama dos Cofinanciamentos Estaduais

7. Calculo do Componente 02 do Novo Financiamento da
APS

Informes

Webinario: Insulinoterapia na Atengao Primaria e a crise de
abastecimento — 26/02/2025 — 14h — Youtube Cosems RJ;
Oficina PMAE com o MS — Local: Auditério da SES — 13 de
margo de 2025; Oficina APS com MS — Local: Auditério 10°
andar Rua México — 13 de margo de 2025

19 de margo de 2025

1.Aprovacdo da Ata da 1% Reunido Ordinaria
(fevereiro/2025)

2. Situacdo do Sarampo no Estado do Rio de Janeiro

3. Plano Estadual de Saude Digital

4. Cirurgias Eletivas

5. Situagao da Oncologia no Estado do Rio de Janeiro

6. Panorama dos Cofinanciamentos Estaduais

7. Ressarcimento interfederativo das demandas juridicas —
AF (Port. 6.212/24)

Informes

Inscricoes até dia 24/03/2025 - 5% Mostra de Praticas
Estadual de Saude Cosems RJ/lIdeiaSUS-Fiocruz;
devolutiva sobre a Oficina PMAE; devolutiva sobre a Oficina
de Cuidados Paliativos

9 de abril de 2025

1.Aprovacao da Ata da 22 Reunido Ordinaria (mar¢o/2025)
2.Bnafar — Base Nacional de Dados de Acdes da Assisténcia
Farmacéutica

3.Panorama dos Cofinanciamentos Estaduais

4. Financiamento Estadual da TRS — R$ 7.368.200,00
5.Devolutiva do GT da Oncologia

6. Relatério Demandas TCE

Informes
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1. Adiada a Divulgacéo dos Classificados para a 5% Mostra
de Praticas Estadual de Saude Cosems RJ/IdeiaSUS-
Fiocruz

2. Mostra Saude da Populagédo Negra

Fonte: Cosems RJ 2025.

2. ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral é o 6rgao de deliberagao superior, soberana em suas
decisdes, composta por todos os membros associados (Secretarios Municipais
de Saude ou Representantes Municipais de Saude) e presidida pela Presidente
do Cosems RJ. Tem como fungao, eleger a Diretoria Executiva e acompanhar
suas atividades; aprovar alteragdes estatutarias e orcamento; deliberar assuntos

relacionados aos objetivos do Cosems RJ, entre outras.

Fevereiro/2025

No dia 20 de fevereiro de 2025, foi realizada a Assembleia Extraordinaria
do Cosems/RJ, com a participagéo de gestores municipais de saude de todas as
regides do estado do Rio de Janeiro. Na ocasiao, foi eleita e empossada a nova
diretoria da instituicdo para o biénio 2025/2027. A gestora Conceigao Rocha foi
reconduzida a presidéncia, integrando uma chapa previamente constituida. O
processo eleitoral foi conduzido pela Comissao Eleitoral designada para esse
fim.

Durante a Assembleia, foram também aprovadas a Prestacdo de Contas
referente ao exercicio de 2024 e o Relatdrio de Atividades do ultimo quadrimestre
do mesmo ano. Em seu pronunciamento apés a posse, a presidente reeleita,
Conceicdo Rocha, agradeceu a confianga dos gestores e reafirmou os
compromissos da nova gestao:

“‘Agradeco a todos vocés pela confianga depositada em mim e nos
integrantes da chapa. Apesar de mais de 30 anos de SUS, ainda enfrentamos
muitos desafios. A nossa proposta traz como prioridade o fortalecimento das

relagdes interfederativas e da regionalizagao”, afirmou.
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A presidente também destacou os impactos das recentes mudangas nas
politicas do Ministério da Saude: “As mudancas das politicas do Ministério da
Saude vém quebrando paradigmas, e precisamos parar para analisar e aprender
mais, porque isso traz um impacto direto no financiamento.” Por fim, ressaltou a
importancia de se fortalecer a participagdo social como estratégia para o
aprimoramento do SUS: “Vamos trabalhar para trazer as pessoas para dentro do
sistema, incentivar o debate que vem se deteriorando pela falta de capilarizagéo
das nossas agoes.”

Na sequéncia, foi realizada a primeira Assembleia Ordinaria de 2025, na
qual foram discutidos temas de relevancia para a gestdo municipal do SUS,
como o Plano Estadual de Oncologia, o calculo do Componente 02 do Novo
Modelo de Financiamento da Atengao Primaria a Saude (APS) e o anuncio do
langamento do edital da 5% Mostra Estadual de Praticas de Saude Cosems-
RJ/lIdeiaSUS-Fiocruz, previsto para o dia 24 do mesmo més.

Fonte: Cosems/RJ — Assembleia Fevereiro 2025 — Maria da Conceigao de Souza Rocha,

Presidente e Lednidas Heringer Fernandes, 1° Vice-presidente
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Margo/2025

A Assembleia Ordinaria do Cosems/RJ, realizada em 10 de margo de
2025, tratou de temas centrais para o fortalecimento do Sistema Unico de Satde
(SUS) no estado. A pauta contemplou assuntos como a ampliacdo da saude
digital, apoio juridico aos gestores municipais, estratégias de vacinagéo, a¢des
de capacitagédo e o panorama atualizado das cirurgias eletivas.

Um dos principais destaques da reuniao foi o levantamento de processos
realizado pelo Cosems/RJ junto ao Tribunal de Contas do Estado do Rio de
Janeiro (TCE-RJ), iniciado em 2024. Até marco de 2025, haviam sido
cadastrados 90 processos. A iniciativa teve como objetivo garantir o direito a
ampla defesa de gestores e ex-gestores municipais de saude, com
acompanhamento diario das publicacbes e movimentagbes processuais,
realizado pela equipe técnica do conselho. O suporte juridico e técnico prestado
a esses gestores buscou oferecer segurancga institucional e transparéncia na
gestao publica da saude.

Outro ponto relevante da assembleia foi o envio do Plano Estadual de
Saude Digital, ocorrido em 17 de margo. O documento, construido com a
colaboragédo do Cosems/RJ, foi considerado estratégico para a modernizagao da
gestdo da saude no estado. Sua proposta € fomentar a integragao dos sistemas
de informacéao, ampliar o acesso a saude digital e qualificar a gestao dos servigos
em todos os territérios fluminenses.

Durante a reuni&o, foi também emitido um alerta aos gestores municipais
em funcao da confirmacgao de dois casos de sarampo em criangas menores de
um ano no municipio de Sao Joao de Meriti. Os casos foram diagnosticados
somente apds a terceira visita as unidades de saude, evidenciando a
necessidade de qualificagdo dos profissionais da porta de entrada. O episédio
reforgou a importancia de medidas urgentes de vigilancia ativa e ampliagéo da
cobertura vacinal. O Cosems/RJ acompanhou as agbes subsequentes do
Ministério da Saude (MS) e da SES-RJ no enfrentamento da situagéo.

Os participantes da assembleia também foram convidados a submeter

experiéncias para a 52 Mostra Estadual de Praticas de Saude, promovida pelo
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Cosems/RJ em parceria com a ldeiaSUS/Fiocruz. As inscricdes permaneceram
abertas até 24 de marco e resultaram na selecao de 24 praticas exitosas que
foram apresentadas presencialmente no evento, realizado em 29 de abril. A
mostra configurou-se como uma importante vitrine de boas praticas
desenvolvidas no ambito da saude publica municipal fluminense.

Na mesma ocasido, foi anunciado o curso presencial de capacitagao
sobre o Sistema de Informacdes sobre Orgamentos Publicos em Saude (Siops),
agendado para os dias 2 e 3 de abril, no auditério da Rua México, no centro do
Rio de Janeiro. Cada municipio pode indicar até trés representantes para
participar do treinamento, que teve como objetivo qualificar o uso da ferramenta
e fortalecer a gestdo orgamentaria e financeira nos municipios.

Por fim, a SES/RJ apresentou um panorama sobre a realizagdo de
cirurgias eletivas nos anos de 2023 e 2024, além da previsdo de recursos
destinados ao setor em 2025. Os dados subsidiaram um amplo debate entre
técnicos e gestores municipais, que discutiram estratégias para ampliar o acesso

da populagéo a esses procedimentos e reduzir as filas e o tempo de espera.

Paulo Hirano

¥ Paulo Hirano £ DStefal e Sil... (¥ ICIA Es io G AN Mauro Silva |§
.
]
]

o~

A
% Cristiano Almeida - Barra do Piral Wagner Marina. An a SMS IGUABA GRANDE |

Taciane Maia

Luli Paiva -

Rafael Tavares Jilio Dias - Cos... SMS IGUABA G...

Jilio Di /RJ SMS IGUABA GRANDE

Fonte: Arquivo Cosems/RJ
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Abril/2025

No dia 10 de abril de 2025, o Cosems/RJ realizou mais uma edigao de
sua Assembleia Ordinaria mensal, reunindo gestores e técnicos de saude de
todas as regides do estado. A reunido abordou temas estratégicos para o
fortalecimento da gestdo municipal do Sistema Unico de Saude (SUS), com
énfase no monitoramento de demandas junto ao Tribunal de Contas do Estado
(TCE-RJ), atualizagdes sobre cirurgias eletivas e a integracao da Base Nacional
de Dados da Assisténcia Farmacéutica.

A equipe técnica do Cosems/RJ apresentou os dados atualizados do
monitoramento continuo de processos envolvendo secretarios e ex-secretarios
municipais junto ao TCE-RJ. A iniciativa teve como objetivo oferecer suporte
técnico e juridico aos gestores e garantir o acompanhamento das exigéncias e
prazos legais estabelecidos pelos 6rgaos de controle.

Outro ponto de destaque foi a orientagao sobre as mudangas em curso na
Base Nacional de Dados das A¢des da Assisténcia Farmacéutica. As alteracdes
no sistema ja estavam em vigor havia cerca de seis meses, € 0s municipios
foram alertados de que o prazo final para adequacgao seria junho de 2025. O
Cosems/RJ reforgou a necessidade de priorizar a integragédo dos dados, com
vistas a evitar inconsisténcias e assegurar a continuidade dos repasses federais.

Representantes da Secretaria de Estado de Saude do Rio de Janeiro
(SES/RJ) participaram da assembleia e apresentaram uma prévia da distribuicéo
das Autorizag¢des de Internagao Hospitalar (AIH) entre os municipios executores
e encaminhadores de cirurgias eletivas. Também foi disponibilizado um tutorial
explicativo sobre o correto preenchimento do sistema de solicitagdes, com o
objetivo de promover maior transparéncia e celeridade nos fluxos regulatérios.

A assembleia registrou, ainda, a comemoragédo do numero recorde de
inscricdes na 5% Mostra Estadual de Praticas de Saude, com 179 experiéncias
submetidas por municipios fluminenses. Foram selecionadas 24 praticas
exitosas, apresentadas em evento presencial realizado no dia 29 de abril, na

capital. O resultado da selegao foi divulgado em 15 de abril de 2025.
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Os gestores também foram convidados a participar da Mostra de Saude
da Populacao Negra, agendada para o dia 3 de junho de 2025, no Rio de Janeiro.
A iniciativa, alinhada aos principios da Politica Nacional de Saude Integral da
Populagao Negra, buscou valorizar praticas municipais voltadas a promocéao da
equidade racial na saude. O edital de participacdo foi divulgado nos dias
subsequentes a assembleia.

Por fim, foi abordado o Programa de Aceleragcdo do Crescimento (PAC)
da Saude. Os municipios tiveram até o dia 15 de abril para enviar a
documentagdo necessaria a adesdo, cuja modalidade de transferéncia foi
estabelecida como “fundo a fundo”, permitindo o repasse direto dos recursos
federais aos fundos municipais de saude. A equipe do Cosems/RJ alertou os

gestores quanto a impossibilidade de prorrogacao do prazo.
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3. SECRETARIA EXECUTIVA

E de responsabilidade da Secretaria Executiva do Cosems/RJ, o
assessoramento técnico, administrativo, financeiro e de pessoal; e apoio aos
trabalhos da Assembleia Geral, da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal e das
Vice-Presidéncias Regionais, conforme previsto nos artigos 53 e 54 do estatuto

da entidade.

3.1 Atividades da Secretaria Executiva

Art. 53 - A Secretaria Executiva, compete principalmente:

l. Executar o gerenciamento técnico, administrativo, financeiro e
de pessoal do Cosems-RJ, em conformidade com o plano de
atividades e as decisdes da Diretoria;

Il. Apoiar e secretariar os trabalhos da Assembleia Geral, da
Diretoria, e o individual do Presidente e de cada um dos seus
membros;

1. Executar as atividades necessarias a realizagdo dos programas
e projetos do Cosems/RJ;

V. Manter em dia a escrituragao contabil.

Art. 54 — A Secretaria Executiva é exercida por um Secretario Executivo, indicado

pelo Presidente e aprovado pela Diretoria, a quem cabe, especificamente:

V. Responder pelos servigos de que trata o artigo anterior;

VI. Cumprir as decisdes da Diretoria quanto a gestdo do patrimdnio
do Cosems/RJ;

VII. Executar outras tarefas determinadas pela Diretoria ou por
qualquer dos seus membros;

VIIl.  Supervisionar e coordenar as atividades administrativas,
técnicas e cientificas do Cosems/RJ;

IX. Elaborar as prestacdes de contas anuais e as de cada projeto e
programas, juntamente com o Diretor Financeiro;

X. Preparar documentos, contratos, convénios, acordos e outros

instrumentos congéneres.

3.2 Atividades da Assessoria Administrativa e Financeira

Estas assessorias sdo responsaveis por auxiliar na execugao de tarefas
decorrentes da atuacdo da Secretaria Executiva, previstas nos artigos 53 e 54
do Estatuto do Cosems/RJ.
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Durante os meses de janeiro a abril de 2025, a equipe de Assessoria
Administrativa e Financeira foi responsavel por desenvolver as atividades:
Pagamento de folha de pessoal (CLT), incluindo encargos e beneficios:
pagamento de consultores; pagamento de diarias, hospedagem, auxilio viagem
e passagens aeéreas; pagamento de despesas de manutengao; servigos de
telefonia mével e internet; suporte tecnolégico para a manutengéo do site e
provedor; servicos de auditoria; contabilidade; tributos, taxas e despesas

bancarias.

4. ASSESSORIA JURIDICA

A Assessoria Juridica do Cosems RJ desempenhou um papel essencial
na elaboracao de pareceres, notas técnicas, deliberagdes e outros documentos
juridicos relevantes, além de fornecer consultoria juridica continua a todos os
municipios do estado, especialmente no que tange as demandas relacionadas
ao Sistema de Informagdes sobre Orgcamentos Publicos em Saude (Siops). Além
disso, a equipe prestou suporte sempre que solicitado, realizando todas essas
acdes de maneira eficiente durante o primeiro quadrimestre de 2025.

Neste periodo, a assessoria também intensificou 0 acompanhamento de
processos junto ao Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro (TCE-RJ),
com énfase no monitoramento das intimag¢des publicadas no Diario Oficial. A
equipe se empenhou em informar os municipios, incluindo ex-secretarios, sobre
as intimacgodes recebidas, especialmente nos casos em que nao houve o devido
acesso as mensagens de intimacao enviadas pelo Sistema de Intimacdo do
Tribunal de Contas (Sicodi). Essas agdes visaram assegurar o cumprimento dos
prazos e evitar qualquer descumprimento que pudesse prejudicar a gestao

publica local.
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5. ASSESSORIA DE COMUNICAGAO

5.1 Janeiro de 2025
01 — Comunicagao Externa:

Descricao: Atualizacdo periddica das redes sociais (Facebook, Instagram e
Youtube); Atualizagdo periddica do Portal do Cosems. Divulgagéo, registro e

cobertura do Acolhimento aos Novos Gestores.
02 — Producao multimidia

Descricao: Desenvolvimento de pecas graficas para canais de comunicagcao do
Cosems RJ. Desenvolvimento e produgdo de material grafico (kit para os

secretarios municipais), distribuido durante o acolhimento aos novos gestores.

5.2 Fevereiro de 2025

01 — Comunicagao Externa:

Descri¢cao: Atualizagdo periddica das redes sociais (Facebook, Instagram e
Youtube); Atualizagao periddica do Portal do Cosems; Cobertura e publicagao da

assembleia mensal do Cosems RJ, com destaques divulgados nas redes sociais.

Registro e cobertura da participagao do Cosems RJ em eventos como a Sessao
Especial Gestdo Municipal do SUS Ciclo 2025-2028: Experiéncias e Desafios” e

o webinario "Insulinoterapia na Atencao Primaria e a Crise de Abastecimento".

Divulgacéao das inscricoes da 5% Mostra Estadual de Praticas de Saude Cosems
RJ/ IdeiaSUS-Fiocruz.

Cobertura da participagcdo dos apoiadores nas Comissbes Intergestores

Regionais no contexto do acolhimento dos novos gestores.

02 — Produgao multimidia

Descricao: Desenvolvimento de pecas graficas para canais de comunicagao do
Cosems RJ, como a campanha de prevencao de problemas na pele durante o

veréo, para divulgagdo do webinario "Insulinoterapia na Atengdo Primaria e a
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Crise de Abastecimento" e para a 5% Mostra Estadual de Praticas de Saude
Cosems RJ/ IdeiaSUS-Fiocruz.

03 — Comunicacao Institucional

Descrigao: Participacao da equipe na reunido de diretoria.
04 — Projetos Especiais

Descrigao: Participacdo em reunides, diagramacdo e desenvolvimento da

publicacdo do Cosems RJ com o ldeiaSUS/ Fiocruz.

5.3 Margo de 2025

01 — Comunicac¢ao Externa:

Descrigao: Atualizagao e gerenciamento periédico das redes sociais (Facebook,
Instagram e Youtube); Atualizagédo periddica do Portal do Cosems; Cobertura e
publicagdo da assembleia mensal do Cosems RJ, com destaques divulgados

nas redes sociais.

Divulgagao das inscricées da 52 Mostra Estadual de Praticas de Saude Cosems
RJ/ IdeiaSUS-Fiocruz.

02 — Produgao multimidia

Descricao: Desenvolvimento de pecas graficas para canais de comunicagao do
Cosems RJ e para a 5% Mostra Estadual de Praticas de Saude Cosems RJ/
IdeiaSUS-Fiocruz.

03 — Comunicacao Institucional
Descrigao: Participagao da equipe na reunido de diretoria.
04 - Projetos Especiais

Descrigao: Participagcdo em reunides, diagramacdo e desenvolvimento da

publicagdo do Cosems RJ com o ldeiaSUS/ Fiocruz
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5.4 Abril de 2025

01 — Comunicagao Externa:

Descri¢ao: Atualizagao e gerenciamento periédico das redes sociais (Facebook,
Instagram e Youtube); Atualizacéo periédica do Portal do Cosems; Cobertura e
publicagdo da assembleia mensal do Cosems RJ, com destaques divulgados

nas redes sociais.

Divulgacao dos resultados e cobertura em tempo real da 5 Mostra Estadual de

Praticas de Saude Cosems RJ/ Ideia SUS Fiocruz.

02 — Produgao multimidia

Descricado: Desenvolvimento de pegas graficas para canais de comunicagao do
Cosems RJ. Desenvolvimento e produgédo de materiais graficos e digitais para a

da 52 Mostra Estadual de Praticas de Saude Cosems RJ/ Ideia SUS Fiocruz.

03 — Comunicacgao Institucional
Descrigao: Participacao da equipe na reunido de diretoria.
04 — Projetos Especiais

Descri¢ao: Finalizagao do projeto da publicagdo do Cosems RJ com o IdeiaSUS/
Fiocruz.

6. ASSESSORIA TECNICA

A Assessoria Técnica do Cosems/RJ € composta por funcionarios do
corpo técnico, apoiadores regionais e consultores eventuais, com competéncia
de assessorar na execucgao das tarefas decorrentes da atuacao da Secretaria
Executiva, como: apoio a realizacdo da Assembleia Geral, da diretoria e da
presidéncia; execugao das atividades necessarias a realizagdo dos programas e
projetos do Cosems RJ; execucdo das tarefas designadas pela Secretaria
Executiva, pela Diretoria ou qualquer um dos seus membros; acompanhamento

das discussdes técnicas junto a SES/RJ e MS.
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6.1 Atividades desenvolvidas no més de janeiro de 2025

Participagdo na reunido do GT Estadual “SUS Digital” para elaboragdo do

Plano Operativo do Programa para o ERJ;

¢ Participagao na reunido da Sala de Situacao de Arboviroses realizada na sede

da Fiocruz, no Rio de Janeiro;
e Participagao na reunidao GT VS com o CONASEMS/Cosems;
e Participagao na reunido Ordinaria do Conselho Estadual de Saude (CES);
e Participagao na reunido Ordinaria da Comissao Intergestores Tripartite CIT);
¢ Participag¢ao na reunido Pés-CIT/CONASEMS;

e Participagdo no evento de acolhimento aos novos gestores municipais de

saude do estado do Rio de Janeiro;
e Participagao na reunido do GTAF SUS (CRF/RJ, Fiocruz e Cosems/RJ);
¢ Participagao na reunido do GTAF Conasems/Cosems;

e Retomada das atividades bipartites na area da APS, com a discussao dos

novos indicadores e o inicio da organizagao de atividades em nivel estadual;

6.2 Atividades desenvolvidas no més de fevereiro de 2025

¢ Participacao na | Oficina Nacional de Promog¢ao da Saude: a perspectiva do
autocuidado e da prevencgao dos fatores de risco para Doencas Cronicas Nao
Transmissiveis na Atencao Primaria a Saude, em Brasilia-DF, nos dias 05, 06

e 07 de fevereiro;

e Participagao nareunidao do GT AB RJ para alinhamento sobre a¢des conjuntas
na APS, com a SES/RJ e SEIMP/MS, com a pauta realizagao de Oficina
Estadual, no més de marco;
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e Participagao na reunido junto ao Conasems para discussdao do Componente

Qualidade do Novo Financiamento da APS.

¢ Reunido virtual com representantes do Programa Nacional de Imunizagao

(PNI) sobre as vacinas contra dengue e covid-19.

e Participagao nas reunides da Comissdo de Coordenagdo Estadual (CCE) do

Programa Mais Médicos;

¢ Participagao na Reunidao Bimestral da RCPD — Grupo Condutor Estadual da

Rede de Cuidados da Pessoa com Deficiéncia;
e Participagao na reunido Ordinaria do Conselho Estadual de Saude (CES);
e Participagao na reunido Ordinaria da Comissao Intergestores Tripartite CIT);
e Participagédo na Pés-CIT/CONASEMS;

e Participagdo na reunido da Cémara Técnica da Comissdo Intergestores
Bipartite (CT/CIB);

e Participacéo na reunido da Comissao Intergestores Bipartite (CIB);
e Participagao na reunido da equipe técnica do Cosems/RJ;
¢ Participagao na reunido de Diretoria do Cosems/RJ;

e Participagao na Assembleia de Secretarios do Cosems/RJ;

6.3 Atividades desenvolvidas no més de marco de 2025

e Participagdo nas reunides do Grupo de Trabalho para organizacéo da 12
Mostra Estadual de Experiéncias da Politica Nacional de Saude Integral de

Populacdo Negra a ser realizada no dia 03 de junho de 2025;

¢ Participagao na reunido para o fortalecimento da implementacdo da Rede

Alyne nos territérios;
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e Participagao no Il Férum intersetorial e interfederativo de saude mental,

direitos humanos e justica;
e Participagao na reunido do GTAF SUS (CRF/RJ, Fiocruz e Cosems/RJ);
e Participagéo na reunido Ordinaria do Conselho Estadual de Saude (CES);
e Participagao na reuniao Ordinaria da Comissao Intergestores Tripartite CIT);
¢ Participacao na Po6s-CIT/CONASEMS;

e Participagdo na reunido da Cémara Técnica da Comissdo Intergestores
Bipartite (CT/CIB);

e Participacéo na reunido Comissao Intergestores Bipartite (CIB);
e Participagao na reunido de equipe técnica do Cosems/RJ;
e Participagao na reunido de Diretoria do Cosems RJ;

e Participagao na reunido da Assembleia de Secretarios.

6.3 Atividades desenvolvidas no més de abril de 2025

Participagdo na reuniao da Camara Técnica bipartite de Doengas Raras;

e Participagao na Capacitagédo SIOPS, DigiSUS Gestor Modulo Planejamento-
DGMP e INVESTSUS, realizada de forma presencial no auditério do MS no

Rio de Janeiro, nos dias 2 e 3 de abril;
¢ Participagao na reunido do GTAF Conasems/Cosems;
e Participagao na reunido do GTAF SUS (CRF/RJ, Fiocruz e Cosems/RJ);

e Participagao no Seminario “Importancia dos nucleos municipais de violéncia e
promog¢ao da cultura de paz: contribuicdo para a estruturagdo da rede de

prevencao as violéncias no estado do Rio de Janeiro”;
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e Participagao na reunido Ordinaria do Conselho Estadual de Saude (CES);
e Participagao na reunido Ordinaria da Comissao Intergestores Tripartite CIT);
e Participagao na Pés-CIT/CONASEMS;

e Participagdo na reunidao da Cémara Técnica da Comissao Intergestores
Bipartite (CT/CIB);

e Participagao na reunido Comissao Intergestores Bipartite (CIB);

¢ Participagao na reunido de equipe técnica;

¢ Participag¢ao na reunido de Diretoria do Cosems RJ;

¢ Participagao na reunido da Assembleia de Secretarios.

e Participacao no Il Seminario Estadual de Atencéo as Doencgas Raras;

e Participagdo na reunido de mobilizagdo da campanha para a data

comemorativa do dia mundial sem tabaco;
7. ESTRATEGIA APOIADORES REGIONAIS

No seu papel de constituir-se como importante agcdo estratégica de
capilaridade do Cosems RJ nas regides de saude, a Estratégia Apoiadores
Regionais busca fortalecer a capacidade governativa das Secretarias Municipais
de Saude, a governanga regional e as relagdes intergovernamentais entre
estado e municipios, através de acdes de articulagao, participagao, orientacao,
incentivo, ativacdo e reflexdo de processos de educagdo permanente, nos

campos técnico, politico estratégico e educativo.

A coordenacéo dos trabalhos é exercida em cogestao por Marta Gama de
Magalhdes e Marcela Souza Caldas, em parceria técnico-institucional com o
CEPESC/IMS/UERJ e inser¢céo no novo triénio 2024-2026 do Projeto PROADI-
SUS - Programa de Apoio ao Desenvolvimento Institucional do Sistema Unico

de Saude para desenvolvimento da Rede Conasems — Cosems, através da
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cooperagdo com Conasems e BP - Hospital da Beneficéncia Portuguesa,

hospital de exceléncia coordenador das agdes do projeto.

Para desenvolvimento de suas atividades o Cosems/RJ conta com 07
(sete) apoiadores, sendo que 02 deles atuam em duas regides. Segue a

distribuicdo dos apoiadores nas 09 (nove) regides de saude fluminenses:
e Baia da llha Grande e Centro Sul — Alice Medeiros Lima

e Baixada Litoranea — Adriana Moutinho de Amorim

e Médio Paraiba — Maria de Fatima Brito de Rezende

¢ Metropolitana | — Taciane Pereira Maia

e Metropolitana Il — Fernanda Laxe Marcondes

¢ Norte e Noroeste — D’Stefano Marcondes de Lima e Silva

e Serrana — Solange Isabel das Gragas Cirico Costa

Segue agenda de reunides da estratégia do apoio para o periodo.

Quadro 2 - janeiro a abril de 2025

Atividades Datas

Reunides da Coordenagéao do Apoio com 09/01; 10/02;17/03;07/04
CEPESC/ IMS/UERJ

Pds CIT e reunides da Coordenacao do apoio e
Apoiadores com CONASEMS, BP, MS. 30/01;31/01;28/02;28/03;

31/03; 25/04

Reunides do apoio (manha e tarde) 22/01; 17/02; 17/03; 07/04
Reunides de equipe técnica do Cosems RJ 18/02;18/03;08/04
Reunides de Diretoria 19/02;19/03/09/04
Assembleia de Gestores 20/02;20/03;10/04
(manha)

CIB (tarde) 20/02;20/03;10/04

2 onpu: 738520750001-20 Q 21 97528- 0915

Rua: DaAlfandega, n° 101 - 11° andar - Sala 1101, Centro
Rio de Janeiro - RJ - Edificio CDL Rio Business

@ cosemsrj@cosemsrj.org.br / cosemsrj21@gmail.com




COSEMS( RJ ‘ Conselho de Secretarias Municipais de Saude

do Estado do Rio de Janeiro

7.1 Programacao

Neste quadrimestre, a equipe do apoio e a coordenagao participaram de
espacos de governanga estadual e regionais entre reunides da CIR, Camaras
Técnicas da CIR, CIB, Camara Técnica da CIB, Assembleia Ordinaria de
Gestores, reunides de Diretoria e equipe do Cosems RJ, além de GT regionais
e estaduais e outras reunides estratégicas, entre agendas presenciais e virtuais.
Mensalmente, apoiadores e coordenagao registram suas atividades em relatorio
individual, com consolidacdo dos dados pela coordenacéo para envio mensal a

BP, através de formulario proprio da instituigao.

As reunides ordinarias da estratégia do apoio aconteceram de janeiro a
abril de 2025, marcando a retomada da agenda presencial do encontro. As
agendas junto ao Cosems RJ continuam, em sua maioria, ocorrendo de forma
virtual. Nas regides de saude e na CIB, os espacos de governanga do SUS estéao
acontecendo de forma hibrida e/ou presenciais, além de itinerante (em algumas
regides). Os GT regionais continuam virtuais. O encontro mensal da equipe do
apoio possibilita atividades como o Momento Regional e o espago de Educacgao
Permanente, com planejamento coletivo de tematicas, conforme programacao

abaixo:

Reunidao mensal da equipe - 22 de janeiro

“:1a Momento Regional - Reconhecimento do territério e dos gestores

Tarde - 13:30 D

* Jogo do Apoiador
* Texto - Ser Gestor

Encerramento - 17:00 D D C

Em janeiro, o destaque foi a CIB de Acolhimento aos novos gestores, uma

acao conjunta da SES e do Cosems RJ. Essa atividade, que aconteceu no
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auditorio da SES RJ e teve grande participacdo de gestores e técnicos
municipais, substituindo as reunides de CIR nas regides. Por conta disso, as
reunides de equipe técnica, Diretoria e a Assembleia de Gestores do Cosems,

que normalmente ocorreriam no més, nao foram realizadas.

A agenda de acolhimento, intensamente desenvolvida pelos apoiadores,
visava mobilizar todas as regides. Durante o evento, todos os gestores
receberam materiais produzidos pela equipe de Apoio e Comunicagcdo do
Cosems RJ. Esse material incluia um consolidado de informagdes sobre o
Cosems, um checklist de a¢des para o inicio da gestdo e um mapa mental da

gestao.

Dentre as outras demandas importantes que ocuparam os apoiadores més,

destacam-se:

e Fechamento da producao de cirurgias eletivas de 2024,

¢ Reunides do Grupo Condutor Estadual do PMAE e do SUS Digital;
e Pautas como Rede Alyne e Arboviroses;

¢ Discussoes sobre Emendas Parlamentares;

e Preceptoria do Programa Saude com Agente;

e Atualizacao de cadastro de gestores no DITRE e InvestSUS;

¢ Mapeamento do perfil dos Secretarios Municipais;

e |niciativas relacionadas ao PAC.
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Reuniao mensal da equipe - 17 de fevereiro

) 17 de fevereiro
Reuniiao Mensal Presencial

09:00 - INiCIO
e Informes
* Construindo o acolhimento nas CIR
*» Discusséo do fexto
» Jogo do Apoiador
17:00 - ENCERRAMENTO

A auséncia das reunides ordinarias da CIB e das CIR em janeiro resultou
num acumulo de pautas importantes para fevereiro. Depois do Acolhimento aos
novos gestores, realizado com a SES em janeiro, ficou decidido que os

apoiadores fariam uma rodada de acolhimento em todas as CIR das regides.

Nessas reunides, os apoiadores apresentaram o Cosems RJ, o apoio
institucional e os temas mais relevantes do momento, como cirurgias eletivas,
PMAE (reunides regionais € do Grupo Condutor Estadual), Rede Alyne e
Arboviroses. Para isso, foi utilizada a EP de janeiro para criar uma apresentagao
unificada sobre o Cosems e o0 apoio, baseada no que a Presidente do Cosems
apresentou no acolhimento de janeiro. Foi adicionado, ainda, um infografico com
as atribuicdes do apoio e um slide o checklist das primeiras agdes para o inicio

da gestao.

Fevereiro também marcou a segunda atividade de acolhimento do
Cosems para novos gestores. Em parceria com o Observatorio de Politicas do
SUS da ENSP Fiocruz — RJ, aconteceu a "Sessao Especial Gestdao Municipal do
SUS no ciclo 2025-2028: experiéncias e desafios", que contou com a

participacao de apoiadores e da coordenagao.

2 onpu: 738520750001-20 Q 21 97528- 0915

Rua: DaAlfandega, n° 101 - 11° andar - Sala 1101, Centro

Rio de Janeiro - RJ - Edificio CDL Rio Business DK cosemsri@cosemsrj.org.br / cosemsrj21@gmail.com




COSEMS( RJ ' Conselho de Secretarias Municipais de Satde

do Estado do Rio de Janeiro

Reuniao mensal da equipe - 17 de margo

09:00 - Inicio

* Informes gerais
* Momento Regional

13:00/14:00 Almogo
14:00 Planejamento -
* Instrumento de verificacdo de PMS

* Plano de Agdo do Apoio - revisitando o Plano de 2024 e

B s construindo o de 2025
17:00 Encerramento

A mobilizagdo das regides para participacdo na Mostra Estadual de
Praticas de Saude foi uma importante frente de trabalho dos apoiadores no més
de margo, o que resultou na inscrigdo de 181 trabalhos de 45 municipios. Outra
prioridade de atuagao deles foi a orientacdo sobre os instrumentos de gestao,
com foco no RAG (devido ao prazo de prestacdo de contas no Digisus) e no
PMS.

A pauta do PMAE continua sendo um tema permanente, tanto nas regides
quanto na Diretoria, mobilizando discussdes, especialmente sobre a criagéo,
funcionamento e financiamento do Nucleo de Gestdo e Regulagcdo (NGR) na
PMAE. Duas regides, ainda se encontram em processo de elaboragcdo do
PAR/PMAE.

Reunidao mensal da equipe - 07 de abril

* Informes: Marcela; Marta/ Encontro Coordenadores; Fatima/ Curso
Dimensionamento da Forga de Trabalho; Alice/ Projeto Redes CS;
Outros informes

* Relatorio mensal - nova aba instrumentos de gestdo;

¢ Avaliacdo encontro tematico BP;

* Momento Regional.

Plano de A¢éo do Apoio: revisitando 2024 e construindo 2025.

i*’tD Jg@
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Em abril, a pauta do PAC foi amplamente discutida nas regides e na
Diretoria do Cosems RJ, devido as pendéncias e prazos estabelecidos pelo MS.

As cirurgias eletivas também foram um tema central neste periodo.

Outro destaque de abril foi a mobilizagdo de gestores e técnicos
municipais para a 5% Mostra Estadual de Praticas de Saude Cosems RJ e
IdeiaSUS. No dia 29 de abril, na Fiocruz, também ocorreu o langamento do livro
“O SUS no territorio Fluminense: a parceria do Cosems RJ e IdeiaSUS Fiocruz

— Série: Saberes e praticas de saude municipais — Volume I”.

A BNAFAR também retornou a pauta, diante da complexidade de sua
operacionalizacdo. Isso ocorre porque os municipios utilizam sistemas publicos
e privados para controlar a assisténcia farmacéutica, o que gera diversos

desafios na integragdo com a base nacional.

7.2 Outras agendas

A Estratégia do Apoio continua participando das atividades regionais do
PRI — Planejamento Regional Integrado de forma diferenciada por regido. As
regides finalizaram os trabalhos da Linha de Cuidado do Cancer de Mama, tendo
iniciado a discussdao da Linha de Cuidado Materno Infantil, através do
desenvolvimento da Rede Alyne. A equipe do apoio participou ativamente do
Grupo Condutor Estadual da PMAE com agendas mensais. Participou ainda de

grupos técnicos, cursos e projetos regionais representando o Cosems RJ:
e GT Estadual de Regulagao

e GT Conasems de Atencao Especializada

e GT Estadual da RAPS

e Curso de Dimensionamento da Forca de Trabalho do SUS/SGTES/MS

e Projeto PROADI Redes Centro Sul.
A Oficina do PMAE, realizada pelo MS no dia 13/03/25, contou com as
presencas da coordenacado do apoio e apoiadores. No dia 24/04 realizou-se a

primeira reunido preparatoria para o Congresso Conasems, contando com a
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presenca de todos os apoiadores. Além disso, os apoiadores participaram de
diversas lives tematicas do MS ou Conasems para subsidio de sua atuacéo:
PMAE, Emendas parlamentares, Rede Alyne, PAC, Novo financiamento da APS,

entre outras.

A Coordenacgao do Apoio participou também das seguintes agendas como

representante do Cosemes:

e GT Gestdo do Trabalho e Educacdo em Saude do CONASEMS -
21/01;04/02;13/03.

¢ Reunidao de Coordenadores da Rede Conasems — Cosems: 20/01;15/04
e GT Instrumentos de Planejamento Rede Conasems Cosems — 21/02.

e Encontro presencial Conasems, Diretoria do Cosems e Coordenagdo do
Apoio — 17/10.

¢ Reunido GCE/PRI presencial — 03/02; 27/02.

e Encontro presencial de Coordenadores da Rede Conasems e Cosems e
reunido Conares: 25, 26 e 27/03.

e Comité Estadual da Portaria ValorizaGTES: 27/01; 31/03.

8. EVENTOS DE IMPORTANCIA PARA A SAUDE PUBLICA

No primeiro quadrimestre de 2025, a equipe do Cosems RJ participou de
diversos eventos de relevancia para o SUS e para aprimoramento da atuagao na

gestdo em saude.

8.1 Acolhimento aos Novos Gestores Municipais de Saude

No dia 23 de janeiro, foi realizada a primeira reunido extraordinaria da
Comisséo Intergestores Bipartite (CIB) e o acolhimento aos novos secretarios

municipais de saude do Estado do Rio de Janeiro. Promovido pelo Cosems/RJ
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e pela SES/RJ, o evento representou as boas-vindas para gestores e técnicos
fluminenses.

Na abertura do encontro, a presidente do Cosems RJ, Concei¢gado Rocha,
ressaltou a importancia do acolhimento e da participagdo dos secretarios
municipais nos espagos de debate e dialogo regionais e estaduais. “Esse é um
momento importante, que simboliza um compromisso conjunto entre a SES RJ
e 0s municipios fluminenses em fazer uma politica publica eficiente, que garanta
acesso universal, integral e igualitario a todos aos cidadaos. Aos novos gestores,
reforgco o importante papel que estdo assumindo e lembro que vocés nao estao
sozinhos, o Cosems RJ esta aqui para apoia-los nas suas necessidades”,
pontuou.

E preciso observar os espagos conjuntos que temos de trabalho, como as
Comissoes Intergestores Regionais e a Comissao Intergestores Bipartite, que
sdo muito relevantes e precisam ser fortalecidos. N6s, enquanto gestores de
uma politica publica de saude de tamanha importadncia como € o SUS,
precisamos dialogar com o tempo e consolidar esses colegiados, onde as
decisdes sao tomadas com equidade”, finalizou a presidente.

Durante a programacéo, Conceigao fez uma apresentacdo da atuagao do
Cosems RJ e foi entregue aos gestores um kit especial, produzido pela equipe,
com material informativo que vai auxiliar no dia a dia da gestdo. O material se
destacou por incluir um checklist de agdes no contexto da gestdo em si, gestao
do trabalho e organizagdo das atividades, que esta disponivel no portal do
Cosems RJ. Fazem parte do kit também trés publica¢des, duas delas produzidas

pela equipe.
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Fonte: Arquivo Cosems/RJ — Abertura do Evento “Acolhimento aos Novos Gestores”-
Claudia Mello, Secretaria de Estado de Saude do Rio de Janeiro e Conceigdo Rocha, Presidente
do Cosems/RJ.
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Fonte: Arquivo Cosems/RJ — Material distribuido no evento

Fonte: Arquivo Cosems/RJ — Secretario Municipal de Saude de Mesquita e Diretor do

Cosems/RJ, Emerson Trindade e Marcia Mello, Assessora Administrativa do Cosems/RJ.
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Fonte: Arquivo Cosems/RJ — Equipe técnica presente no Acolhimento aos Novos

Gestores.
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Fonte: Arquivo Cosems/RJ — Conceigao Rocha e o material produzido pelo Cosems/RJ,

entregue aos gestores municipais de saude.
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Fonte: Arquivo Cosems/RJ — Plateia do evento “Acolhimento aos Novos Gestores”
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Fonte: Arquivo Cosems/RJ — A presidente do Cosems/RJ e Secretaria Municipal de

Saude de Pirai, Concei¢cao Rocha, apresentando o checklist da Gestéo.
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Fonte: Arquivo Cosems/RJ — Assessor Técnico, Luli Paiva, apresentando o checklist da

Gestéo produzido pela Estratégia Apoiadores do Cosems/RJ

8.2 52 Mostra Estadual de Praticas de Saude Cosems-

RJ/IdeiaSUS-Fiocruz

No dia 29 de abiril, foi realizada no Rio de Janeiro, a 52 Mostra Estadual
de Praticas de Saude Cosems RJ/ldeiaSUS-Fiocruz. Em programacgdes
simultaneas na Tenda da Ciéncia e no Auditério do Museu da Vida, no campus
Manguinhos da Fundagao, 24 experiéncias de municipios e consorcios de saude
publica fluminenses foram apresentadas. A edi¢ao registrou um numero recorde
de 179 trabalhos inscritos e o evento reuniu 120 pessoas presencialmente, além

da audiéncia no canal do Youtube da Video Saude.
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A mesa de abertura, mediada pela pesquisadora do ldeiaSUS, Claudia Le
Cocq, contou com a participagdo da presidente do Cosems RJ, Concei¢ao
Rocha; do vice-presidente de Ambiente, Atencao e Promocao a Saude, Valcler
Rangel; da coordenadora da Mostra Nacional “Brasil Aqui tem SUS” do
Conasems, Marcia Pinheiro; e do coordenador da Plataforma IdeiaSUS-Fiocruz,
Wagner Oliveira.

Em sua fala, a presidente do Cosems RJ, Concei¢cado Rocha, falou sobre
a evolugdo das mostras. “Nesses anos de trabalho, fomos capacitando as
pessoas e atualmente todos os municipios querem apresentar seus trabalhos, ja
que esse € um momento importante para dar visibilidade para atuacido do
municipio, do territério. Sabemos que o ente mais sobrecarregado e
comprometido com as politicas publicas de saude € o municipio. Mas, o SUS
esta ai, € uma grande politica de inclusao e hoje aqui ele mostra a grandeza do
servico e do que vem sendo feito”, ressaltou.

Criador do ldeiaSUS-Fiocruz e vice-presidente de Ambiente, Atencao e
Promocéao a Saude, Valcler Rangel, falou aos presentes e reforgou a importancia
da iniciativa. “Hoje a plataforma registra mais de trés mil experiéncias, o maior
banco de praticas do mundo e oito publicagbes que nascem de uma légica de
cooperacdes locais, mais territorializadas, e a mais promissora dessas
cooperagoes é com o Cosems/RJ”, avaliou o vice-presidente. “O Rio de Janeiro
vem dando exemplo de como podemos seguir a diante nessa construgao”,
finalizou.

Na Tenda da Ciéncia foram apresentados dois blocos de seis
apresentagoes de praticas exitosas cada. Os municipios de Saquarema, Paty do
Alferes, Barra do Pirai, Armacao dos Buzios, Itaperuna e o Consorcio
Intermunicipal de Saude da Baixada Fluminense (Cisbaf) se apresentaram no
primeiro bloco. J4 no segundo bloco das apresentagdes da Tenda da Ciéncia,
foram contempladas as experiéncias de Niterdi, Angra dos Reis, Sdo Gongalo,
Volta Redonda, Santa Maria Madalena e Paraiba do Sul. Os comentaristas foram
a presidente do Cosems RJ, Conceigdo Rocha, o coordenador executivo do
Proqualis-Fiocruz, Victor Grabois e o professor convidado da UFBA, Dr. Héider

Aurélio Pinto. O bloco foi mediado pela pesquisadora Claudia Le Cocq.
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Na programagédo do auditério do Museu da Vida, o primeiro bloco
apresentou as experiéncias do Rio de Janeiro, Quissama, Vassouras, Arraial do
Cabo, Itatiaia e Mendes. No segundo bloco o Consércio Intermunicipal de Saude
do Médio Paraiba (Cismepa) apresentou sua pratica, seguido dos municipios de
S&o José do Vale do Rio Preto, Araruama, Cachoeira de Macacu, Magé e Iguaba
Grande. Participaram como comentarias a doutora em Saude Publica, Anamaria
Schneider, o docente do IMS/UERJ, Paulo Henrique Rodrigues, e o diretor da

Cebes, André Lima.

Fonte: Arquivo Cosems/RJ — Tenda da Ciéncia - Fiocruz

8.2.1 Mesa tematica e langamento de publicagao marcaram o evento

Na parte da tarde, a mesa tematica “Saude Digital: inovacbes e
experiéncias do SUS”, contou com a palestra do médico sanitarista, doutor em

Politicas Publicas e docente da UFBA, Héider Aurélio Pinto.
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O evento ainda contou com o langamento da publicacdo “O SUS no
Territério Fluminense: a parceria do Cosems RJ e Ideia SUS Fiocruz, que traz
como tema praticas do SUS, documenta e dissemina agdes e o processo de
curadoria dos trés trabalhos premiados na edigcdo da mostra estadual de 2023.

As experiéncias dos municipios fluminenses de Carmo, Volta Redonda e
Petrépolis reforcam a ideia de que a integragdo e o trabalho interdisciplinar

podem levar a resultados positivos na saude publica.

8.2.2 Premiagao homenageou Suely Osério

Os municipios de Angra dos Reis, Volta Redonda e Itaperuna foram o
primeiro, segundo e terceiro colocados, respectivamente, na 52 Mostra Estadual
de Praticas de Saude CosemsRJ/IdeiaSUS-FIOCRUZ e receberam o Prémio
Suely Osorio, instituido para homenagear e perpetuar a trajetoria da profissional
dedicada a defesa do SUS.

Em 2024, perdemos uma grande colaboradora e entusiasta da Mostra,
nossa amiga Suely Osorio. Suely, que dedicou sua trajetéria profissional a
defesa do SUS. Desde 2014 esteve conosco no Cosems/RJ, atuando com
empenho, sensibilidade e maestria como apoiadora e seu compromisso
incansavel, sua escuta atenta e sua capacidade de articulagao fizeram dela nao
apenas uma profissional exemplar, mas uma inspiragao para todos que tiveram
o privilégio de trabalhar ao seu lado”, declarou a secretaria executiva do

Cosems/RJ, Marcela Caldas, ao apresentar o prémio.
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Fonte: Arquivo Cosems/RJ

Ao final das atividades, foram anunciadas as 18 experiéncias que
participardo da mostra “Brasil Aqui tem SUS”, que acontece durante o congresso
do Conasems, no més de junho, em Belo Horizonte.

Link: https://www.youtube.com/watch?v=7--ipEQJJ1M

8.3 Sessao Especial: Gestao Municipal no SUS no Ciclo 2025-

2028: experiéncias e desafios

O Cosems RJ, em parceria com o Observatério do SUS da Fiocruz,
realizou no dia 12 de fevereiro a “Sessao Especial — Gestdo Municipal do SUS
no Ciclo 2025-2028: experiéncias e desafios”, no campus da Fiocruz, em

Manguinhos, Rio de Janeiro. O evento teve como objetivo promover um espago
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para analise e reflexdo sobre os principais desafios enfrentados pela gestao
municipal do SUS e discutir experiéncias e perspectivas sobre a organizagao dos
servigcos e redes de saude, considerando as articulagdes interfederativas entre
os poderes.

As atividades foram iniciadas com a conferéncia do presidente da
Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh) e ex-ministro da Saude,
Arthur Chioro, que falou sobre “Gestdo Municipal do SUS: trajetdria e contexto
atual”. Em seguida, o tema “Gestor municipal do SUS no ciclo 2025-2028:
panorama, experiéncias e organizagao de redes” foi debatido em uma mesa
redonda com a participacao da presidente do Cosems RJ, Conceigao Rocha; da
coordenadora de planejamento da secretaria municipal de saude de Quissama,
Delba Barros e do pesquisador da Escola Nacional de Saude Publica Sérgio
Arouca da Fiocruz, Assis Ouverney.

Em sua fala, Concei¢do ressaltou a importéncia da atuagado do gestor
municipal de saude e destacou alguns aspectos que contribuem para o trabalho
do dia a dia. “Quando assumimos uma secretaria, € bom lembrar que o SUS nao
€ para amadores. Nao podemos pensar que, com amadorismo, vamos dar conta
dessa complexidade que é a gestdo publica da saude. Antes de tudo, € preciso
escolher um corpo técnico qualificado. Investir na formagdo de pessoas, em
capacitacao também é fundamental”’, ponderou. A presidente do Cosems RJ
ainda falou sobre o didlogo necessario, com outras secretarias do municipio, com
o poder legislativo e com o poder judiciario.

Outro aspecto citado foi a participacdo dos secretarios municipais de
saude e seus técnicos nas instancias de pactuagdo, como a Comissao
Intergestores Regional (CIR) e a Comisséao Intergestores Bipartite (CIB). “Esse
Sao0 espacos nossos e o0 secretario tem que estar |a. Estamos vivenciando um
processo de esvaziamento que nao pode prosperar. Fago um apelo aqui e
lembro que é preciso levar para as discussbes as dificuldades que se
apresentam no dia a dia, ir sabendo o que esta acontecendo no municipio e ter
informacéo para poder tomar as decisdes”, resumiu.

Sobre os desafios da gestado, Conceigdo destacou o recente retrocesso

sofrido pelo processo de regionalizagdo e o impacto da falta de financiamento
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nesse contexto, além do crescimento da judicializagao e da formagao e gestao
de pessoas. O evento foi transmitido e esta disponivel no canal oficial da Ensp/
Fiocruz: https://www.youtube.com/watch?v=rxHIiBNh7wo&t=9198s

Fonte: Arquivo Cosems/RJ
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Fonte: Arquivo Cosems/RJ
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Gestao Municipal do SUS no Ciclo 2025-2028:
EXPERIENCLLS E DESAFIOS

Fonte: Arquivo Cosems/RJ — Arthur Chioro e Conceigao Rocha
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Fonte: Arquivo Cosems/RJ — Sirlene Alves, Secretaria Municipal de Saude de Mendes e Diretora
do Cosems/RJ; Conceigdo Rocha, Secretaria Municipal de Saude de Pirai e Presidente do
Cosems/RJ; Leonidas Heringer, Secretario Municipal de Saude de Armacdo dos Buzios e

primeiro vice-presidente do Cosems/RJ; Marcela Caldas, Secretaria Executiva do Cosems/RJ;
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Delba Barros, Assessora da Secretaria Municipal de Saude de Quissama e palestrante do evento

e Gilmara Rocha, Secretaria Municipal de Saude de Areal e Diretora do Cosems/RJ.

8.4 Oficina Sudeste do Programa Nacional de Equidade de
Género, raca e etnia e valorizacao das Trabalhadoras no SUS -
Vitoria/ES

Nos dias 25 e 26 de margo de 2025, foi realizada a Oficina Regional
Sudeste sobre Equidade no Sistema Unico de Saude (SUS), organizada pelo
Ministério da Saude, em parceria com o Proadi-SUS, o Hospital Sirio-Libanés e
o Hospital Alemédo Oswaldo Cruz (Haoc). O evento reuniu representagdes
governamentais e ndo governamentais dos quatro estados da Regido Sudeste,
com o objetivo de fortalecer a governanga regional em torno das pautas de
equidade no ambito do trabalho em saude.

A Oficina marcou um importante avango no processo de construcdo dos
Comités Estaduais de Equidade, iniciada em 2024. A partir deste encontro, o
Cosems/RJ passou a integrar oficialmente o Comité Estadual de Equidade do
Rio de Janeiro. Esta insercao representa um passo relevante para a ampliagao
da participagdo municipal nas decisdes estratégicas que visam a promogao da
justica social no SUS, especialmente no que tange a valorizagéo e inclusdo das
trabalhadoras e trabalhadores da saude.

Entre os encaminhamentos pactuados no evento, destacou-se a
priorizagdo do Dimensionamento da Forga de Trabalho do SUS sob a ética da
equidade, considerando recortes de género, raga, etnia e pessoas com
deficiéncia (PCD). Essa acao tem como finalidade subsidiar a formulagdo de
projetos estaduais voltados a promog¢ao da equidade no mundo do trabalho em
saude, respeitando a diversidade e combatendo desigualdades estruturais

historicamente presentes nas instituicdes publicas.
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DE GENERD, RACA ETNIA
CAO ”‘?ﬂtS
TRABALHADORAS NO SUS

Fonte: Arquivo Cosems/RJ
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9. CONSIDERAGOES FINAIS

O primeiro quadrimestre de 2025 foi marcado por importantes realizagdes
que reafirmam o papel estratégico do Cosems/RJ na articulagao interfederativa
e no fortalecimento da gestdo municipal do SUS. Dentre as agdes de maior
destaque, ressalta-se o evento de Acolhimento aos Novos Gestores Municipais
de Saude, realizado em parceria com a Secretaria de Estado de Saude do Rio
de Janeiro (SES/RJ), em janeiro. A atividade simbolizou um marco inicial para a
nova gestdo municipal, oferecendo suporte técnico, institucional e politico aos
secretarios e equipes recém-empossadas. O material produzido e entregue aos
participantes, incluindo o checklist da gestdo, reafirma o compromisso do
Cosems/RJ com a qualificagao da atuagado municipal e com a valorizagéo da
escuta e da cooperagéo nos espacgos colegiados como as CIR e a CIB.

Outro momento emblematico foi a realizacdo da Assembleia
Extraordinaria de fevereiro, que elegeu a nova diretoria para o biénio 2025/2027.
A reconducao de Conceigao Rocha a presidéncia, com uma chapa composta por
representantes de todas as regides de saude do estado, traduz a coesao politica
e o0 reconhecimento do trabalho realizado. Em seu discurso de posse, a
presidente destacou os desafios ainda existentes no SUS e reafirmou a
prioridade da gestao em fortalecer a regionalizagao, ampliar a participagao social
e qualificar os processos de pactuacdo. A eleicdo foi conduzida com
transparéncia e ampla participacdo, demonstrando a maturidade institucional do
Cosems/RJ.

No campo da valorizagdo das experiéncias municipais e do incentivo a
producao de conhecimento no SUS, a 5 Mostra Estadual de Praticas de Saude
Cosems-RJ/lIdeiaSUS-Fiocruz, realizada em abril, foi um momento de
celebragao da criatividade e do compromisso dos territérios com a saude publica.
Com numero recorde de 179 experiéncias inscritas e 24 selecionadas para

apresentacao presencial, o evento reafirmou a poténcia das praticas locais como
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motor de transformacgao do sistema de saude. O langamento da publicagao “O
SUS no Territério Fluminense” e a entrega do Prémio Suely Osério durante a
Mostra conferiram ainda mais significado a ocasidao, homenageando a memoria
de uma profissional que dedicou sua trajetéria a defesa do SUS com
sensibilidade e competéncia.

Esses momentos refletem a atuagdo integrada e comprometida da
diretoria, da equipe técnica e da rede de apoiadores regionais. O Cosems/RJ
segue firme em sua missdo de apoiar os municipios na gestao do SUS, promover
o fortalecimento institucional e garantir que as vozes locais estejam presentes
nos espagos de pactuagdo. A construgdo coletiva, o didlogo permanente e a
valorizagdo das singularidades territoriais continuardo sendo os pilares que

sustentam a nossa atuacao.
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SUS-FIOCRUZ
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Fonte: Arquivo Cosems/RJ — Encerramento da 52 Mostra Estadual de Praticas de
Saude Cosems/RJ -ldeiaSUS-Fiocruz.
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